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: ملخظ

  الخمىين الخىـُمي مً اللىامل الخىـُمُت التي حلؼػ الأصاء والىلاء والالتزام الخىـُمي 

 لبظٌ الجهىص 
ً
ؿُين الجاملُين، ما ًجللهم مؿخلضًً صاثما والغطا الىؿُفي للخضعَ

ت في البلاء فحها واللبىٌ بلُمهما  الىبيرة لصالح الجاملت وامخلان الغغبت اللىٍ

وجلالُضها والافخساع بالاهخماء بلحها والؤزلاص لأهضافها؛ لظلً ؤولذ هثير مً االإاؾؿاث 

 في بصلاح كىاصغ اللملُت الخللُمُت مً مىاهج ووؾاثل وإصاعة
ً
 بالغا

ً
.. الخللُمُت اهخماما

ؿُت في الجاملت  بلخ، والاعجلاء بجىصتها التي حلخمض في الأؾاؽ كلى ؤكظاء الهُئت الخضعَ

ؿهم وؤبداثهم  م جضعَ ت كً ػغٍ الظًً ًلىمىن باالإهام والأوكؼت الخللُمُت والتربىٍ

ذ ومكاعواتهم في االإاجمغاث الللمُت والىضواث  ومالفاتهم وإقغافهم كلى عؾاثل وؤػاعٍ

 
ً
ووعف اللمل وغيرها مً الأكماٌ التي جىضعج جدذ مؿمى الؤهخاج الأواصًمي؛ واهؼلاكا

مً طلً حاء هظا البدث لُللي الأطىاء كلى كلاكت الخمىين الخىـُمي بمؿخىي الؤهخاج 

س ي  س ي الجامعي في مؿعى للىصىٌ بلى ؤهم الؿبل التي جغجلي بالخضعَ الأواصًمي للخضعَ

. الجامعي وإهخاحُخه الأواصًمُت

ما كلاكت الخمىين الخىـُمي :  وجخمثل مكيلت هظا البدث في حؿائٌ عثِـ مفاصه

س ي الجامعي بمؿخىي بهخاحه الأواصًمي؟  للخضعَ
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ؿتهضف البدث جدلُم الآحي  :  وَ

ت في ولُتي - 1 ؿُى الجاملت االإؿدىصغٍ الىكىف كلى مؿخىي الخمىين الخىـُمي لضي جضعَ

. الآصاب والللىم

ب، الاجصاٌ واالإكاعهت، )ازخباع كلاكت ؤبلاص الخمىين الخىـُمي - 2 الاؾخللالُت، الخضعٍ

س ي الجامعي (اللمل الجماعي ؤو الفغقي، الخدفيز . كلى الؤهخاحُت الأواصًمُت للخضعَ

ت - 3 وطم جىصُاث لأصحاب اللغاع في ولُت الآصاب وولُت الللىم في الجاملت االإؿدىصغٍ

واالإاؾؿاث الجاملُت الأزغي بهضف جىطُذ ؤهمُت الخمىين الخىـُمي في بهخاحُت 

س ي الجامعي . الخضعَ

التمكين، التمكين التىظيمي، الؤهتاج الأكادًمي : الكلماث االإفتاحيت

Abstract : 

Organizational enforcement is one of the organizational factors that 

enhance performance, devotion and commitment. The elements of 

the educational process still maintain quality education primarily 

by university professors. 

Accordingly, this research came to shed light on the relationship of 

organizational enforcement with the level of academic production 

of the university professor in an effort to reach the most important 

means that improve the university professor and his academic 

productivity. 

Research problem: 

The research problem focuses on the question 

What is the relationship of organizational enforcement to the 

professor? 

research goals: 

The research aims to achieve the following: 

1-Emphasizing the importance of the level of Organizational 

enforcement for the professors of the arts and sciences colleges of 

Al-Mustansiriya University. 

2 -testing the relationship of organizational enforcements 

dimensions (individualism, training, communication and 
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participation, team or group work, motivation) to the academic 

productivity of the university professor. 

3-Setting recommendations for decision makers in the College of 

Arts and the College of Sciences at Al-Mustansiriya University and 

other university institutions with a view to clarifying the 

importance of organizational enforcement in the productivity of the 

university professor. 

Key words: empowerment, organizational enforcement, academic 

production 

: مقذمت

  بنَّ ؾغ هجاح االإىـماث الحضًثت حلخمض كلى مضي كضعتها في اخخىاء ؤكظائها بلحها 

وجضفلهم بلى بظٌ الجهىص الىبيرة في ؾبُل جدلُم ؤهضافها وطلً لً ًخدلم صون 

ً كلى لصالح االإىـمت مً زلاٌ ؤصاء واحباتهم االإللاة كلى  جمىُجهم بما ًجللهم كاصعٍ

ت والخللُمُت . كاجلهم والجاملت همىـمت احخماكُت بطا ما ؤعاصث جدلُم ؤهضافها التربىٍ

ؿُت فحها للاعجلاء بةهخاحُتهم الللمُت في الصىعة  ًيبغي لها ؤنْ جمىً ؤكظاء الهُئت الخضعَ

التي جسضم ؤهضافها وؤهضافهم الصخصُت، وهظا الخمىين ًخجلى في ؤبلاص هثيرة لللَّ 

ب االإىاؾب وخثهم كلى االإكاعهت والاجصاٌ واللمل  ؤهمها الاؾخللالُت في اللمل والخضعٍ

الجماعي ؤو الفغقي والخدفيز االإاصي واالإلىىي، وهظا البدث ًللي الأطىاء كلى كلاكت 

س ي الجامعي في مؿعى للىصىٌ بلى  الخمىين الخىـُمي بمؿخىي الؤهخاج الأواصًمي للخضعَ

س ي الجامعي وإهخاحُخه الأواصًمُت والجاملت كلى خضٍ  ؤهم الؿبل التي جغجلي بالخضعَ

. ؾىاء

العىاضر الأساسيت للبحث - الملمىر الأوو 

: مشكلت البحث

:   جدبلىع مكيلت البدث في الدؿائٌ الغثِـ الآحي

س ي الجامعي بمؿخىي الؤهخاج الأواصًمي؟  ما كلاكت الخمىين الخىـُمي للخضعَ

: أَميت البحث

:    جخجلى ؤهمُت البدث في الىلاغ الآجُت
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س ي - 1 حهخم بإخض ؤبغػ االإفاهُم الخىـُمُت وما له مً اولياؾاث بًجابُت كلى الخضعَ

. الجامعي والجاملت

لضّ مً ؤهم ملىماث هجاخه - 2
ُ
س ي الجامعي والتي ح ٌؿلؽ الأطىاء كلى بهخاحُت الخضعَ

. وهجاح الجاملت التي ٌلمل فحها

ض الضاعؾين في خلل كلم الاحخماق - 3 ًمىً ؤنْ ٌؿهم في بزغاء االإىخبت الجاملُت وجؼوٍ

ت وواكلُت كً الخىـُم الاحخماعي للجاملت؛ لظا  االإهني بما ًخظمىه مً ملؼُاث هـغٍ

ؿض الىلص الحاصل في مىخباجىا   لأي بدث لاخم وَ
ً
 مغحلُا

ً
فةنَّ البدث ٌكيل بػاعا

المحلُت، وطلً لللت مثل هظه البدىر مً كبل الباخثين المحلُين كلى الغغم مً ؤهمُت 

. مىطىكها

: أَذاف البحث

:   ٌؿتهضف البدث جدلُم الأهضاف الآجُت

ت في ولُت - 1 ؿُى الجاملت االإؿدىصغٍ الىكىف كلى مؿخىي الخمىين الخىـُمي لضي جضعَ

. الآصاب وولُت الللىم

ب، الاجصاٌ واالإكاعهت، )ازخباع كلاكت ؤبلاص الخمىين الخىـُمي - 2 الاؾخللالُت، الخضعٍ

س ي الجامعي (اللمل الجماعي ؤو الفغقي، الخدفيز . كلى الؤهخاحُت الأواصًمُت للخضعَ

وطم جىصُاث مً قإجها ؤنْ حؿاكض ؤصحاب اللغاع في ولُتي الآصاب والللىم في - 3

ت واالإاؾؿاث الجاملُت الأزغي بهضف جىطُذ ؤهمُت الخمىين  الجاملت االإؿدىصغٍ

س ي الجامعي . الخىـُمي في بهخاحُت الخضعَ

: االإفاَيم واالإططللماث

: الخمىين والخمىين الخىـُمي

 
ً
ً :   الخمىين لغت

ّ
ؼ، ووعصث ولمت مى ت ؤو الخلؼٍ ىه)حلني الخلىٍ

ّ
  (مى

ً
بملنى حلله كاصعا

لاٌ اؾخمىً الغحل مً الص يء صاع ؤهثر كضعة كلُه، هما ًلاٌ  كلى فلل ش يء مليّن وٍ

 بالللم ؤو باالإهىت
ً
. (1)مخمىً مً الللم ؤو مً مهاعة ملُىت بملنى مثلفا
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 فهى 
ً
ا الخمىين اصؼلاخا اللملُت التي ًخم فحها جمىين شخص ما لُخىلى اللُام "  ؤمَّ

ب والثلت والضكم اللاػفي  . (2)"بمؿاولُاث ؤهبر مً زلاٌ الخضعٍ

ً واالإىؿفين بدل مكىلاث واهذ " هما كغّف الخمىين  ه كىضما ًلىم ول مً االإضًغٍ
ّ
بإه

اث الللُا في االإىـمت  ملصىعة كلى االإؿخىٍ
ً
.    (3)"جللُضًا

اصة الابخياع خظمً .  والخمىين الخىـُمي ٌلني جدؿين مؿخىي بهخاحُت االإىؿف وػٍ وٍ

ت واؾلت صازل االإىـمت في كملُت صىم اللغاع مً زلاٌ جىؾم صاثغة  مىذ االإىؿفين خغٍ

ع الؿلؼت، وجىفير الحىافؼ بإهىاكها، وهظلً الفغص، والترهيز كلى اللمل الفغقي  جفىٍ

.   (4)ؤو الجماعي، والأفياع الجضًضة واالإبخىغة، وزلم بِئت مدفؼة وعاكُت للإبضاق

  وجسخلف وحهاث الىـغ خىٌ ملنى الخمىين كلى وفم الؿُاق الخىـُمي والفىغي الظي 

ًىؼلم مىه الباخثين، فلض ًغهؼ البلع كلى بُلض الاؾخللالُت وصعحاجه التي جدضص 

اللمل الظي ًلىم به الأفغاص ؤو اللاملين في االإىـمت، وكض ٌلني جىؾُم في فغص االإكاعهت 

ؤو اجساط اللغاعاث، ؤو ملضاع االإللىماث االإخىفغة في ؾُاق اللمل وحىصتها، وكض ٌلني 

 ٌ ؤنَّ : ملضاع بجاخت الفغص للإبضاق والخُاٌ في اللمل لضي اللاملين؛ ولىً ًيبغي اللى

م الؿلؼت  بضعحت جىػَ
ً
وبغع الىـغ كً . هظه الخفؿيراث حمُلها جخللم ؤؾاؾا

ه ٌلىـ صعحت ملُىت مً جىلُض الؼاكت ؤو االإكاعهت  فؿغ فحها الخمىين فةهَّ ًٌ لت التي  الؼغٍ

 ًمخلً االإضًغون في االإاؾؿت الؿلؼت الغؾمُت لاجساط .(5)مً زلاٌ الللاكاث
ْ
بط

ً وجىػق االإىاعص الخىـُمُت لظا ٌؿخلؼم الخمىين حغُير . اللغاعاث التي جازغ كلى الآزغٍ

 
ً
ض الؼاكت وجضفلها؛ فبضلا م بكاصة حلغٍف جؼوٍ الللاكاث بين الؤصاعة واالإىؿفين كً ػغٍ

مً الؼاكت التي جخضفم مً مصضع واخض في ؤكلى الدؿلؿل الهغمي، جىلض كلاكاث اللىة 

ضًا مً اللىة في ؤن االإىؿفين لضحهم كضعة حضًضة كلى حمم االإللىماث ؤو  االإكترهت مؼٍ

. (6)اللمل والخإزير صازل االإىـمت

: التذريس ي الجامعي

ه 
ّ
س ي الجامعي بإه ول شخص خاصل كلى قهاصة الضهخىعاه ؤو االإاحؿخير "   ٌلغف الخضعَ

ؿُت في . (7)"مم ؾىت ؤو ؾيخين مً اللمل في مجاٌ الأبدار وؤكظاء الهُئت الخضعَ
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اللاملين في مهىت الخضعَـ، ابخضاءً مً االإضعؽ االإؿاكض زم الضعحاث " الجاملت هم 

س ي الجامعي لأغغاض هظا . (8)الللمُت مضعؽ، اؾخاط مؿاكض، ؤؾخاط وولني بالخضعَ

ت في والبدثُت الخللُمُت بىؿُفخه ًلىم البدث ولفغص ولُت الآصاب، - الجاملت االإؿدىصغٍ

دمل قهاصة صهخىعاه ؤو ماحؿخير وصعحخه الللمُت   .ؤؾخاط، ؤو ؤؾخاط مؿاكض"وٍ

: الؤهتاج الأكادًمي

ؿُت في الجاملاث بىاءً كلى    ًمىً جدضًض مفهىم الؤهخاج الأواصًمي لأكظاء الهُئت الخضعَ

م الأبدار، االإلالاث البدثُت، وكغ الىخب، بغاءاث : مجمىكت مً االإاقغاث مجها مكاعَ

س ي ومً (9)الازتراق، الجىاثؼ الللمُت وكضص الاؾدكهاصاث مً الأوعاق البدثُت ليل جضعَ

ؿُين في الجاملاث ًخإزغ بمجمىكت مً  الجضًغ بالظهغ ؤنَّ الؤهخاج الأواصًمي للخضعَ

الضوافم، الؤحهاص، : كىامل شخصُت ؤو فغصًت حكمل: اللىامل ًمىً جلؿُمها بلى

ؾملت الجاملت في الأوؾاغ : الظواء، الجيـ، اللمغ، واللىامل البُئُت التي حكمل

، الخفاكل الجُض مم الؼملاء، ومجالاث البدث
ً
 (.10)الللمُت، صكم الأبدار ماصًا

س ي الجامعي وجخمثل في :   وهلصض به لأغغاض هظا البدث مؿخىي الؤهخاج الفىغي للخضعَ

االإاجمغاث والىضواث الللمُت والىخب االإيكىعة، وكضص البدىر االإيكىعة، وكضعاث 

ؿها غ االإلغفي للمىاص الضعاؾُت التي ًلىم بخضعَ س ي في الخؼىٍ . الخضعَ

 الؤطار الىظري  - الملمىر الثاوي

:   ؾىف هضعؽ في هظا المحىع الجىاهب الآحي

. فىاثض الخمىين- 1

 ؤنَّ للخمىين فىاثض هثيرة ًمىً ؤنْ جىلىـ كلى William, Umiker "" ًغي ولُم ؤًمُىير

اعجفاق مؿخىي : االإىـمت والفغص، فاليؿبت للمىـمت فالخمىين ًدلم االإؼاًا الآجُت

الخضماث،  ؤو الؤهخاج حىصة  وصوعان اللمل، جدؿين الؤهخاحُت، اهسفاض وؿبت الغُاباث

اصة مياهت جدلُم الخىافؿُت، جىؾُم الخلاون في خل االإكىلاث، اعجفاق  اللضعة مخميزة، ػٍ

ت : ؤمّا باليؿبت للفغص فالخمىين ًدلم هثير مً االإؼاًا مجها. مؿخىي اللضعاث الابخياعٍ

الظاث، اعجفاق كضعة الفغص كلى ملاومت  وإزباث واخترام, جلضًغ مً جهخاحا بقباق
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 وؿُفخه وكً كً بالغطا الفغص الإىـمخه قلىع  الفغص ولاء طغىغ اللمل، اعجفاق

.  (11)االإؿاولُت اللضعة كلى جدمل للفغص، جىمُت الظاجُت الضافلُت عئؾاثه، اعجفاق مؿخىي 

. ؤهىاق الخمىين- 2

:  (12)ؤهىاق زلازت بلى اللاملين جمىين  جلؿم كملُت

الأكماٌ  في هـغه وحهت وجىطُذ عؤًه ببضاء كلى الفغص كضعة وهي :الـاهغي  الخمىين- ؤ

. بها ولاؾُما في مىطىكاث مثل صىاكت اللغاعاث واجساطها ًلىم التي واليكاػاث

كير : الؿلىن الخمىين- ب  ججمُم ؤحل مً مجمىكت في اللمل كلى الفغص كضعة بلى وَ

خلها، وإهؿابه مهاعاث حُضة ًمىً  وملترخاث اللمل مكىلاث كً البُاهاث

 . ؤزىاء اللمل اؾخسضامها 

كمل كضعة الفغص: بالىخاثج االإخللم اللمل جمىين- ج  ؤصاء ػغق  في الخدؿين بحغاء كلى وَ

اصة بلى ًاصي الظي بالكيل اللمل  .فلالُت االإىـمت ػٍ

. مباصت الخمىين وآلُاث جؼبُله- 3

مً جىماؽ ؾخير  مؿخمضة مباصت ؾبلت مً جخيىن  لخىـُمي االخمىين   ؤؾاؾُاث

Thomas Stirr(13): وهي .

اصة االإاؾؿت، ٌلني في فغص ول حللُم ((Educationالخللُم -  فحها ومً  اللاملين فلالُت ػٍ

اصة  .هيل االإىـمت فلالُت زم ػٍ

واحب الؤصاعة في االإىـمت حصجُم اللاملين فحها مً زلاٌ  ((Motivationالضافلُت - 

ً فغق كمل مكترهت،واكخماص جىكُتهم وحصجُلهم كلى كبىٌ فىغة الخمىين،  وجيىٍ

وملترخاتهم  آعائهم ببضاء كلى لدؿهُل الاجصاٌ، ومؿاكضتهم االإفخىخت الأبىاب ؾُاؾت

ت . بيل خغٍ

 في ؤطهان اللاملين  ((Purpose وطىح الهضف - 
ً
لني ؤنْ ًيىن هضف االإىـمت واضحا وَ

. فظلً ٌلض ؤخض االإاقغاث الفاكلت في جمىُجهم بغُت ؤصاء اللمل والؤبضاق فُه
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غ كلى مؿاكضة الأفغاص  وحلني(Ownership)االإلىُت -  وؿاثفهم  بملىُت بخؿاؾهم جؼىٍ

ٌ  االإالىين مً الأفغاص كاملت كىة للمىـمت ًيىن  االإىـمت، بدُث هدى وبملىُتهم  لأصى

 مً ؤحل جدلُم ؤهضافها بلى ًاصي ما فحها ومؼاًا
ً
ؼ ولائهم لها واللمل ملا  .حلؼٍ

وحلني كُام االإىـمت للخغُير وجلبل  (Willingness to Change)الخغُير  في الغغبت- 

م البرامج  اصة كضعاث الأفغاص كلى الغغبت في الخغُير كً ػغٍ الخغُير الصخص ي وػٍ

بُت  الخضعٍ

ً مغاصعة الضوع الخللُضي الظي  (Ego Elimination)هىغان الظاث -  فُيبغي كلى االإضًغٍ

ب مجهم  ًىصف بضوع الغكُب كلى الأفغاص اللاملين في االإىـمت بلى الضوع الجضًض اللغٍ

ؿهم في  والخاصم لهم، ومثل هظا الأمغ مً قإهه ؤنْ ٌلمم الاهخماء والىلاء للمىـمت وَ

ؼ كضعاتها بالضماء الجضًضة وباؾخمغاع .  حلؼٍ

لني اخترام الصخص في االإىـمت مهما وان لىهه ؤو كلُضجه ؤو  ((Respectالاخترام-  وَ

. مؿخىاه الخللُمي ؤو حيؿه ؤو االإغهؼ الىؿُفي الظي ًدخله

الخمىين بلىة وإصاة للغبؽ بين االإضًغ ومخابلخه في جىفُظ االإهام  (Daft)  وكض خضص صافذ 

اهض ؤنَّ الخمىين هى مداولت الاهدكاع واالإكاعهت في اللىة في ول . في االإىـماث االإؿُؼغة وٍ

 .  (14)ميان في االإىـمت

كلى الىدى  ((Daft  وهىان مغاخل ًخم بىاؾؼتها الخمىين الخىـُمي ًدضصها صافذ 

:  (15)الآحي

 الأكماٌ مً ؤحل ملغفتهم بمؿاولُاتهم ججاه لللاملين الىؿُفي جبضؤ بالإزغاء-الأولى

 .االإىولت ليلٍ مجهم

 .ملترخاتهم التي جسص ؾير اللمل جلضًم كلى اللاملين حصجُم-الثاهُت

ً للمكاعهت-الثالثت م  صىم اللغاعاث في بكؼاء الفغص للأفغاص اللاصعٍ واجساطها كً ػغٍ

. زلت الؤصاعة بلضعاتهم

م مً ؤحل - الغابلت جخظمً حكىُل فغق كمل مسخلفت بازخلاف االإهام االإىولت ليل فغٍ

ؿغ  بلى جدلُم ؤهضاف االإىـمت بؿهىلت وَ
ً
. بػالت مكىلاث اللمل وملُلاجه وصىلا
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 :ؤبلاص الخمىين وملىكاجه- 4

 كلحها ٌؿدىض التي الأؾـ الخىـُمي، وهي الخمىين لثلافت الأؾاؾُت االإغجىؼاث الأبلاص هي

 الأبلاص مً اللضًض الباخثىن  ؤوعص وكض مىلضمه، االإىـمت في الخمىين وحىص في حصخُص

وكض . (16)مخىىكت هماطج طلً كً هخج مجها،ما الىثير في ازخلفىا بلظها هما في واجفلىا

: وحضها مً االإفُض لهظا البدث جىطُذ ؤبلاص الخمىين الآجُت

ت االإخاخت للمىؿفين ؤو اللاملين في االإىـمت، خُث -الاستقلاليت- أ  وحلني مؿاخت الحغٍ

جىول بلحهم ؤكماٌ ومهام ًماعؾىجها بضعحت مً الاؾخللالُت مم جلبلهم للىخاثج والمخاػغ 

االإترجبت والتي جخمسع كجها جلً االإماعؾاث؛ مً هىا ًخظمً الخمىين الخىـُمي 

اللمل مم فغق اللمل باؾخللالُت هبيرة، : مماعؾاث كضًضة جصب في هظا الاججاه مجها

ب مً االإكىلاث التي حلترض ؾير كمله ومىده  وبظلً ًيىن االإىؿف ؤو اللامل كغٍ

ؾلؼت واؾلت لحلها صون الغحىق بلى الحللاث االإخضعحت للؿلؼت االإىدكغة في الخىـُماث 

ومً . (17)الخللُضًت التي جإزظ قيل هغمي ما ًىلىـ كلى جإزير اللمل وجغاهم مكىلاجه

ؼ كضعاث اللاملين ؤو االإىؿفين بدُث جخىفغ لضحهم ملىت بصضاع الؤخيام،  قإن طلً حلؼٍ

ت في الخصغف، في االإكىلاث التي جىاحههم في كملهم، وهظلً  والاحتهاص واالإباصعة، والحغٍ

بؾهاماتهم الياملت في اللغاعاث التي جخللم بإكمالهم، وهىا ًصبذ الخمىين كغاع ًؼوص 

اللاملين في االإىـمت بالؿلؼت، واالإؿاولُت، واالإصاصع االإلغفُت التي حؿهم بخدلُم 

 .(18)الأهضاف

ب وكاغ بوؿاوي مسؼؽ هضفه بحغاء الخدؿِىاث كلى االإخضعبين :التذريب- ب  الخضعٍ

اصة مؿخىي مللىماتهم وزبراتهم وملضلاث ؤصائهم وػغاثم اللمل والؿلىن  م ػٍ كً ػغٍ

ًيىن باؾخؼاكت االإىـمت جىفُظ بغهامج لخمىين اللاملين فحها فةجها  وليي. (19)االإخلللت بهم

ب ًظٌ حهىص خثِثت جدخاج ً، وهىه  ومىثفت لخضعٍ ً و "االإىؿفين ؤو اللاملين واالإضًغٍ بىٍ

ب الظي ؤهمُت  بلىBowen and Lawler" لىلغ  كلى الىافي الاػلاق للمىؿف ًدلم الخضعٍ

 فالخدىٌ مً هـام االإغاكبت بلى هـام الخمىين لابضَّ .بإصائها ًلىم التي الىؿُفت وكاػاث

ً مهاعاث حضًضة جخللم بالإقغاف،  ب الظي ًىؿب االإضًغٍ م الخضعٍ ؤنْ ًمغ كً ػغٍ
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والخِؿير، والثلت والالتزام، وجلضًغ الخللم لضي االإىؿفين ؤو اللاملين، والاهضماج مم 

ع، والثلت الظاجُت، وول ما مً قإهه ؤنْ ٌؿهم في حلـُم  االإىـمت وكُمها، والخفىٍ

ب كملُت مؿخمغة حؿتهضفوهىظا. (20 )حهىص اللاملين واالإىؿفين : (21): فالخضعٍ

ض الفغص بمللىماث وزبراث لا ًملىها، جلىص بلى جدؿين ؤصاثه وؤصاء االإىـمت هيل- 1 . جؼوٍ

ض الفغص بالأهماغ الجُضة مً الؿلىن- 2 . جؼوٍ

غ ػغاثم الخفىير في خل االإكىلاث التي جىاحه كمل الفغص- 3 . جؼىٍ

س ي الجامعي في وىهه ٌلالج هلص االإهاعاث  ب للخضعَ مىً الترهيز كلى ؤهمُت الخضعٍ   وٍ

ؿهم في جللُل جيالُف الؤهخاج الأواصًمي  واالإخؼلباث االإخلللت بإصاء مهامه االإخىىكت، وَ

ظم بين ًضًه  ت في اللمل وٍ ه ًاصي بلى الخسلص مً الأزؼاء والحللاث غير الظغوعٍ
ّ
لأه

ب الجضًضة في مجالاث  هثيرٌ البضاثل للؿلىن والخصغف باؾخسضام مهاعاث الخضعٍ

ؿاكضه كلى بىاء الثلت في كضعاجه والثلت بمً خىله مً الؼملاء  اهخماماجه الأواصًمُت، وَ

ىلض لضًه الكلىع بمياهخه صازل االإاؾؿت الجاملُت، والغطا كً ؤصاثه  ً، وٍ واالإضًغٍ

للمله واللضعة كلى اجساط اللغاعاث فُما ًخللم به، هما ٌلؼُه فغص واؾلت للتركُت، ما 

. ًاصي بلى جدلُم الغطا والىلاء للجاملت ؤو اليلُت ؤو اللؿم الللمي الظي ًيخمي بلُه

ب  س ي الجامعي مً زلاٌ كملُت الخضعٍ وهىظا ًمىً ؤنْ ًيىن الخمىين الخىـُمي للخضعَ

بإقياله المخخلفت ؾىاء كبل اللمل ؤمْ ؤزىاء اللمل ؤمْ بلضه مً ؤهم ماقغاث الىجاح في 

بزغاء حاملخه وولُخه وكؿمه الللمي بالإهخاج الأواصًمي الظي ٌؿهم بضوعه في جدلُم 

.  (22).ؤهضاف الجاملت

 لا ًمىً لأًت حماكت ؤو مىـمت ؤنْ جيكإ وحؿخمغ صون اجصاٌ ًجغي بين :الاجطاو- ج

ؤكظائها، فالاجصاٌ بمثابت الجهاػ اللصبي الظي ٌلمل كلى جماؾىها وجياملها ومً زم 

والاجصاٌ كملُت بعؾاٌ واؾخلباٌ . (23)اؾخلغاع خُاتها وهلل ججاعبها مً حُل بلى حُل

وهظا ٌلني الخفاكل واالإكاعهت بُجهما خىٌ  (مغؾل ومؿخلبل)للمللىماث بين ػغفين 

وبضون الاجصاٌ لا ًمىً للمىـمت ؤنْ جدلم . (24)مللىمت ؤو عؤي ؤو اججاه ؤو ؾلىن

جمىين حُض لأكظائها لأنَّ طلً ٌلني لا وحىص لىحهاث هـغ االإىؿفين ؤو اللاملين خىٌ 
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ت والاؾتراجُجُت والخىحه االإؿخلبلي للمىـمت، ما ٌكىب االإىكف خالت مً  الغئٍ

الغمىض الظي كض ًخؼىع بلى صغاق زفي بُجهم وبين الؤصاعة ًلىص بلى جفىً الللاكاث، 

ؿهم في فكل االإىـمت في جدلُم ؤهضافها؛ لظا جىصف الاجصالاث صازل االإىـماث  وَ

 
ً
ها الغغاء الظي ًجمم الخىـُم ملا مً هىا جخجلى ؤهمُت بُلض الاجصالاث . (25)كلى ؤجَّ

س ي الجامعي وصوعه في زلم البِئت االإىاؾبت  بىصفه كىصغ مً كىاصغ جمىين الخضعَ

ها جفسح المجاٌ له للاػلاق كلى االإللىماث  للمكاعهت والؤبضاق، واجساط اللغاعاث، هما ؤجَّ

ت التي حلؼػ كضعاجه كلى جدمل االإؿاولُت وخل الأػماث التي حلترض بهجاػ  الظغوعٍ

ً في الجاملت ؤو اليلُت ؤو  ؿُت، وطلً ًخىكف كلى كضعة االإضًغٍ ؤكماله البدثُت والخضعَ

ؿُين لإًجاص  ضهم بخلً االإللىماث، وعغبتهم في مؿاكضة الخضعَ اللؿم الللمي في جؼوٍ

االإصاصع اللاػمت لللمل وحكاعن االإللىماث وخثهم كلى بًجاصها بمفغصهم في االإؿخلبل 

ً  مً الاجياٌ كلحهم ؤي االإضًغٍ
ً
 . بضلا

 بنَّ الاكتراف الأفلي بين اللماٌ واالإىؿفين ؤهفؿهم لا :العملالفرقي أو الجماعي- د

ًمىً ؤنْ ًخدلم صون االإكاعهت في اللمل الفغقي ؤو الجماعي الظي مً قإهه ؤنْ ًدلم 

 بلى جدلُم 
ً
االإلغفت ؤو الىعي بإكماٌ بلظهم البلع وؤهمُت الخيامل بُجها وصىلا

 ٌ ليي ًيىن : "ؤهضافهم الصخصُت في ؿل ؤهضاف االإىـمت اللامت، مً هىا ًمىً اللى

للمغئوؾين اللضعة كلى ببضاء الغؤي فُما ًخللم بىؿاثفهم ًجب ؤنْ ًيىهىا كلى وعي 

وجفهم بىُفُت جإزير وؿاثفهم كلى غيرهم مً  اللاملين واالإىـمت هيل، وؤفظل الىؾاثل 

ً، فاالإىؿفين  ً طلً الؤصعان ؤنْ ٌلمل االإغئوؾين بكيل مباقغ مم ؤفغاص آزغٍ لخيىٍ

الظًً ٌلملىن بكيل حماعي جيىن ؤفياعهم وكغاعاتهم ؤفظل مً الفغص الظي ٌلمل 

ـهغ اللمل ،  وٍ
ً
.. الجىصة وخللاث اللمل فغق  مً مسخلفت بإقياٌ الجماعي مىفغصا

 .(26)"الخ

افس االإادًت واالإعىىيت- ٌ  ها ػغق حؿخسضمها :اللمى  ًخم حلغٍف الحىافؼ كلى ؤجَّ

 هؼغق ملمىؾت وؤزلاكُت 
ً
االإاؾؿاث لدصجُم االإىؿفين كلى اللمل بإعواح كالُت وؤًظا

ت لغّف باالإغ . لإقباق عغباث الأفغاص االإاصًت واالإلىىٍ الحىافؼ والإغغاءاث  (Palmer)وَ
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الخاعحُت واللىامل االإصجلت التي جضفم الفغص بلى اللمل بجضًت ؤهبر؛ ًخم بكؼائهم 

يخج بكيل ؤهثر فلالُت كىضما  بؿبب الأصاء االإمخاػ للفغص لأهه ؾُلمل بجضًت ؤهبر وٍ

. (27)ٌكلغ بالغطا في االإاؾؿت

.   واالإىـمت الىاجحت هي االإىـمت التي ًمىجها اؾخغلاٌ مهاعاث وماهلاث مىؿفحها بىفاءة

ؼ الىفاءة االإهىُت  لظلً كمل الباخثىن حاهضًً للخىصل بلى وصف قامل لىُفُت حلؼٍ

للمىؿفين وهُفُت ازخُاع الؤصاعة للأفغاص اللاملين، وهظلً هُفُت عبؽ ؤهضاف 

وهىظا فاالإىـماث الىاجحت جظم هـام خىافؼ . االإاؾؿاث بالأهضاف الصخصُت للأفغاص

لت جضفلهم بلى اللمل بجض والحفاؾ كلى  وكؽ كاصع كلى الخإزير كلى ؤصاء االإىؿفين بؼغٍ

مىً جصيُف الحىافؼ في هىكين عثِؿُين هي.(28)ؤهضاف االإاؾؿت خىافؼ حؿدىض بلى : وٍ

:  الغغض مجها وخىافؼ كاثمت كلى هىق الحافؼ هفؿه

 
ً
ٌ : خىافؼ حؿدىض بلى الغغض مً الحافؼ، جصىف بلى هىكين- ؤولا الحىافؼ الؤًجابُت - الأو

 كلى ؾلىن الىاؽ مً زلاٌ جلبُت اخخُاحاتهم مثل
ً
الىكض : وهي الؼغق التي جازغ بًجابا

ومثل هظه . لللاملين باالإيافأث الىلضًت كىضما ًصلىن بلى مغخلت ؤصاء كالي الىفاءة

الحىافؼ مفُضة في جدؿين ؤصاء االإىؿف مً زلاٌ الخإزير كلى مىـىع االإىؿف كلى 

الىؿُفت والؤهجاػ هفؿه؛ طلً لأنَّ الاعجفاق في الؤهخاج، وجدؿين الجىصة، واللمل كلى 

وفم الإلاًير اللالُت بلى حاهب االإؿاولُاث اللالُت ولها هخاثج بًجابُت باليؿبت للماؾؿت 

ت ؤو احخماكُت .  (29)ما ًيبغي ؤنْ، جيافئ مىؿفحها بدىافؼ ملمىؾت، وملىىٍ

الحىافؼ الؿلبُت وهي ػغق الخإزير كلى ؾلىن الىاؽ مً زلاٌ تهضًض االإىؿفين -   الثاوي

 مً مباصت : بدغماجهم مً بلع الامخُاػاث مثل
ً
اكخؼاق حؼء مً عواجبهم بطا اهتهيىا ؤًا

وهظه الؼغق حؿخسضمها الؤصاعة مً ؤحل الحض مً الؿلىهُاث الؿلبُت . اللمل

والؿلىهُاث غير االإلبىلت بين االإىؿفين وجخظمً الخدظًغ والؤهظاع، ومىم االإىؿف مً 

بلع الامخُاػاث لفترة مدضصة، ؤو جإزير التركُت ؤو ختى جسفُع الىؿُفت والاهخلاٌ بلى 

وحؿخسضم هظه الأؾالُب كلى وفم صعحت الاهتهان؛ وهظه الحىافؼ . الؤصاعاث الأزغي 

. (30)الؿلبُت حؿمى خىافؼ عاصكت
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ً
: الحىافؼ اللاثمت كلى هىق الحافؼ هفؿه؛ وجصىف بلى هىكين- زاهُا

:(31)االإاصًت وجصىف بلى زلازت ؤهىاق-  ؤ  

لضّ الأهم بىصفه اللاكضة التي ٌلخمض كلحها الىاؽ مً ؤحل - 1 ٌُ الحافؼ االإلمىؽ الظي 

كمل هظا الىىق مً الحىافؼ االإيافأث الىلضًت، . جلبُت اخخُاحاتهم الأؾاؾُت وَ

ت . الخ.. والتركُاث الضوعٍ

الأمً والاؾخلغاع في اللمل الظي ًخدلم مً زلاٌ طماهاث خلُلُت جمىم ؾىء - 2 

. االإلاملت ججاه االإىؿف بطا اعجىب مسالفت

اث هالاء االإىؿفين  - 3  بُت ٌؿاكض في عفم ملىىٍ حسجُل اللاملين في الضوعاث الخضعٍ

لىلهم باللمل بجضًت ؤهبر . وٍ

وبكيل كام، ًمىً اكخباع الحىافؼ االإلمىؾت واخضة مً ؤهثر اللىامل فلالُت في حصجُم 

االإىؿفين كلى اللمل بإماهت كىضما جيىن هىان ملضلاث مىاؾبت مجها جلبي اخخُاحاتهم 

 في بهماٌ اللمل 
ً
 عثِؿا

ً
لضّ االإلضلاث االإىسفظت وغير اللاصلت كاملا

ُ
وكلى اللىـ، ح

. االإؼلىب واهسفاض الؤهخاحُت

ت ؤو الأزلاكُت التي حكمل- ب : (32)الحىافؼ االإلىىٍ

ع حؼء مً صلاخُاث الغثِـ بلى مغئوؾُه هى خافؼ هبير لهم ًلضعون  - 1 جفىٍ

 مً الثلت في ؤصائهم
ً
سلم حىا .  كضعاتهم وٍ

2 -  
ً
 هاما

ً
ملغفت هخاثج حهىص الفغص ٌلؼي الفغص الكلىع بالفسغ والخميز وُكضّ خافؼا

.  للمىؿف لخدؿين ؤصاثه كىضما ٌكلغ بالاعجُاح والخلضًغ في مىكفه

ت- 3 . التركُاث الخلضًغٍ

. الكغف واالإُضالُاث لخلضًغ الؤهجاػاث والابخياعاث التي ؤهجؼها االإىؿف- 4 

. الكىغ والخلضًغ- 5 

.  لىخاث الكغف خُث جىطم كاثمت بإؾماء االإىؿفين الضئوبين - 6 

س ي  ت في بِئت اللمل التي جلبي اخخُاحاث الخضعَ   ومً الجضًغ بالظهغ ؤنَّ الحىافؼ االإلىىٍ

الجامعي هي مً ؤهم ؤؾباب حظبهم بلى اللمل والؤبضاق فُه، لأنَّ هظه الحىافؼ جلبي 
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ولظلً ًجب كلى الجاملت ؤو كماصة اليلُت ؤنْ جلىم بضعاؾت . خاحت ملُىت لضحهم

ج مً الحىافؼ االإىاؾبت الفاكلت،  ؿُين، وؤنْ جسخاع مؼٍ اللاملين لضحها مً مىؿفين وجضعَ

ؿُين وجلىلهم بمؼاًاه، وؤنْ حلمل  وجلضم هـام الحىافؼ بكيل واضح للمىؿفين والخضعَ

حاهضة كلى الخلُُم االإؿخمغ لىـام الحىافؼ، لظمان جلضًمه للمؿخىي هفؿه مً 

 جلتزم الؤصاعاث 
َّ
ؿُين، ولِـ هظا فدؿب؛ بلْ ًيبغي ؤلا االإؼاًا ليل مً االإىؿفين والخضعَ

س ي ؤو االإىؿف وتهمل بلى  بالحىافؼ الىلضًت فلؽ، التي جلبي خاحت واخضة فلؽ للخضعَ

ت التي . خضٍ ما الاخخُاحاث الاحخماكُت والىفؿُت الأزغي  فهىان الحىافؼ االإلىىٍ

 
ً
حصجلهم وجلبي اخخُاحاتهم الاحخماكُت والىفؿُت الأزغي، ما ًسلم بالخالي قلىعا

دفؼ الخلاون بين الؼملاء . (33)بالخلاوي هدى اللمل وٍ

ا باليؿبت الإلىكاث الخمىين الىؿُفي  كض التي االإلىكاث بلع االإىـماث جىاحه فلض:   ؤمَّ

  البىاء:(34)ؤحي االإلىكاث،ماي جلً ومً جمىين اللاملين، جؼبُم كلى كضعتها مً جدض

ت، الهغمي الخىـُمي  مً لللُا ا الؤصاعة زىف، اللغاعاث اجساط ؾلؼت في الكضًضة االإغهؼٍ

 وؿاثفهم فلضان مً الىؾؼى الؤصاعة زىف، الخغُير في الغغبت الؿلؼت، كضم فلضان

 الصاعمت والؤحغاءاث واالإؿإلت، الأهـمت الؿلؼت جدمل مً اللاملين والؿلؼت، زىف

ت االإباصؤة كلى حصجم لا التي ، الخدفيز هـام االإللىماث، طلف جباصٌ في والابخياع، الؿغٍ

ت اللُاصة بإؾلىب فظُلث ب الخللُضًت، طلف الؤصاعٍ غ الخضعٍ  كضم، الظاحي والخؼىٍ

ت، كضم الثلت . االإيافأث هـام ملاثمت الؤصاعٍ

الجاهب االإيذاوي 

مىهجيت البحث وإحراءاجه والتحليل الؤحطائي للبياهاث 

: مىهج البحث

 مً ػبُلت البدث وؤهضافه كمىا باؾخسضام االإىهج الىصفي بغُت حمم 
ً
   اهؼلاكا

. البُاهاث وجدلُلها وجفؿيرها والىصىٌ بلى هخاثج ًمىً ؤن جىضح مىطىق البدث

: حذود البحث
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ت- 1 ت مً ولُت الآصاب - الحضوص البكغٍ وقمل البدث ؤؾاجظة الجاملت االإؿدىصغٍ

 .والللىم

احغي البدث كلى ولُتي الآصاب والللىم الىاكلت في مغهؼ الجاملت - الحضوص االإياهُت- 2

ت ت الىاكم في حي االإؿدىصغٍ  .االإؿدىصغٍ

 .2019/  /   بلى  2019/  / ػبم البدث للفترة مً - الحضوص الؼمىُت- 3

صعاؾت كلاكت الخمىين الخىـُمي بىصفه مخغير مؿخلل كلى - الحضوص االإىطىكُت- 4

 .الؤهخاج الاواصًمي بىصفه مخغير جابم

: مجتمع البحث

ت   قمل مجخمم البدث ؤؾاجظة الجاملت في ولُتي الآصاب والللىم في الجاملت االإؿدىصغٍ

، وكض جم ازخُاع (1042)ممً ًدمل للب كلمي ؤؾخاط وؤؾخاط مؿاكض وبلغ كضصهم 

: ، مىػكين كلى الىدى الآحي(74)اؾترص مجها  (80)كُىت ككىاثُت كضعها 

المجمىع العيىت المجمىع الجيس الأقسام الكليت 

إهاث ركىر إهاث ركىر 

الآداب 

 

 5 1 4 62 24 38 اللغت العربيت

ت  2 2 0 43 31 12 اللغت الؤهجليزً

 2 1 1 32 14 18 اللغت الفروسيت

 1 1 0 29 16 13 الترحمت

 3 2 1 39 22 17 علم الىفس

 2 2 0 27 22 5 االإكتباث واالإعلىماث

 3 2 1 33 7 26 الفلسفت

 1 0 1 24 8 16 الأهثروبىلىحيا والاحتماع

 3 2 1 43 24 19 التاريخ

 1 0 1 25 11 14 الؤعلام

 23 13 10 357 179 178 المجمىع

 17 13 4 192 143 49 علىم اللمياةالعلىم 

 4 2 2 70 36 34 علىم اللماسباث

 8 5 3 88 48 40 علىم الرياضياث

 13 8 5 146 85 61 الكيمياء

اء  11 6 5 130 72 58 علىم الفيزً

 4 2 2 59 26 33 علىم الجى

 57 36 21 685 410 275 المجمىع

المجمىع 

 الكلي

_ 453 589 1042 31 49 80 
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: فرضياث البحث

ؿُى الجاملت كلى مؿخىي - 1 ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت للاؾخللالُت لضي جضعَ

. بهخاحهم الأواصًمي

ؿُى الجاملت كلى مؿخىي بهخاحهم - 2 ب لضي جضعَ ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت  للخضعٍ

. الأواصًمي

ؿُى الجاملت كلى مؿخىي بهخاحهم - 3 ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت للمكاعهت لضي جضعَ

. الأواصًمي

ؿُى الجاملت كلى مؿخىي - 4 ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت لللمل الفغقي لضي جضعَ

. بهخاحهم الأواصًمي

ؿُى الجاملت كلى مؿخىي بهخاحهم - 5 ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت للخدفيز لضي جضعَ

. الأواصًمي

 للجيـ خىٌ ؤبلاص البدث - 6
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز . الاؾخللالُت، الخضعٍ

 للخبرة خىٌ ؤبلاص البدث - 7
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز  .الاؾخللالُت، الخضعٍ

التحليل الاحطائي للبياهاث 

: التحليل الىضفي للبياهاث

 ؤؿهغث هخاثج الاؾخبُان بان وؿبت الاهار :جىزيع بياهاث العيىت حسب الىىع الجيس- ؤ

كلى الخىالي، وهما مىضح في % 62و% 38واهذ ؤهثر مً وؿبت الظوىع خُث قيلذ 

 :الجضوٌ والمخؼؽ الخالُين

 اليسبت العذد الجيس

 %38 28 ركر

 %62 46 اهثى

 %100 74 المجمىع



 
 التمكين التنظيمي للتدريسي الجامعي وعلاقته بمستوى إنتاجه الأكاديمي

 

147 

 

 

 ؤؿهغث هخاثج الاؾخبُان بان اكلى فئت :جىزيع بياهاث العيىت حسب سىىاث الخبرة- ب

-9 ؾىت زم 16-13 ؾىت جلحها الفئت 17لؿىىاث الخبرة للمكترهين واهذ الفئت اهثر مً 

 الفئت 12
ً
 ؾىىاث وهظا ًسضم البدث بؿبب الخبرة التي ًخمخلىن بها، 8-5 ؾىت وؤزيرا

: وهما مىضح في الجضوٌ والمخؼؽ الخالي

 اليسبت العذد سىىاث الخبرة

 %16 12  سىىاث8 الى 5مً 

 %23 17  سىت12 - 9مً 

16 -13مً   18 24% 

 %36 27  فأكثر17

 %100 74 المجمىع
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: احراء اختبار الثباث والطذق لأسئلت الاستبيان االإستخذمت في حميع البياهاث- 2

  ًلصض بالثباث اؾخلغاع االإلُاؽ وكضم جىاكظه مم هفؿه اي ان االإلُاؽ ٌلؼي هفـ 

الىخاثج باخخماٌ مؿاو للُمت االإلامل بطا اكُض جؼبُله كلى هفـ اللُىت، وهى ًلِـ 

خم طلً   صعحت مصضاكُت البُاهاث مً كىـ هخاثج اللُىت كلى مجخمم الضعاؾت وٍ
ً
اًظا

 Cronbach's)مً زلاٌ اؾخسضام ؤخض ملاملاث الثباث مثل ملامل الفا هغوهبار 

Alpha)  او الخجؼثت الىصفُت(Split-Half) وملامل الثباث ًإزظ كُما جتراوح بين ،

فةطا لمْ ًىً هىالً زباث في البُاهاث فةنَّ كُمت االإلامل . الصفغ والىاخض الصحُذ

ؾخيىن صفغ وكلى اللىـ بطا وان هىالً زباث جام في البُاهاث فان كُمت االإلامل 

. ؾىف حؿاوي الىاخض الصحُذ

مىً خؿاب ملامل   ؤمّا الصضق فُلصض به ان االإلُاؽ ًلِـ ما وطم للُاؾه، وٍ

م خؿاب حظع ملامل الثباث . الصضق كً ػغٍ

 وهي كُمت مغجفلت حضا، 0.89ومً الجضوٌ الخالي ًدبين ان كُمت ملامل الفا هغوهبار هي 

 بطا اكُض جؼبُله كلى هفـ اللُىت 0.89اي ان االإلُاؽ ٌلؼي هفـ الىخاثج باخخماٌ 

 . ان االإلُاؽ ًلِـ ما وطم للُاؾه0.94هما ان هىالً زلت ملضاعها . ولجمُم الاؾئلت

 

 معامل الفا كروهباخ

0.89 

خؿاب االإخىؾؽ االإغجح الإلغفت الاججاه والاجفاق لآعاء االإؿخجُبين وليل ؾااٌ في - 3

 :الاؾخماعة

ًخظمً هظا الخدلُل خؿاب الىؾؽ الحؿابي االإغجح والاهدغاف االإلُاعي ليل ؾااٌ 

لغغض ملغفت اججاه الاحابت، وبؿبب ان الاحاباث هي ؤخض زمؿت زُاعاث فلض جم 

 : اكؼائها الترميز الغكمي وهما في الجضوٌ الخالي
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 الراي الرمس

افق جماما 1  غير مى

افق 2  غير مى

 محاًذ 3

افق 4  مى

افق جماما 5  مى

خم بلض طلً خؿاب الىؾؽ الحؿابي االإغجح زم اًجاص الاججاه خؿب كُم االإخىؾؽ    وٍ

: االإغجح وهما في الجضوٌ الخالي

 الراي االإتىسط االإرجح

افق جماما 1.79 الى 1مً   غير مى

افق 2.59 الى 1.8مً   غير مى

 محاًذ 3.39 الى 2.6مً 

افق 4.19 الى 3.4مً   مى

افق جماما 5 الى 4.2مً   مى

 وكض خؿبذ ػىٌ الفترة 0.8اي خىالي  (4/5)   هلاخف ػىٌ الفترة االإؿخسضمت هىا هي 

ملغفت . كض خصغث فُما بُجها ؤعبم مؿافاث (1,2,3,4,5)كلى ؤؾاؽ ؤنَّ الأعكام الخمؿت 

 الاجفاق كلى جلً الآعاء مً زلاٌ وىن كُم الاهدغاف االإلُاعي ؤهبر مً الىاخض 
ً
ؤًظا

، والىخاثج مىضحت في الجضاوٌ (وحىص اجفاق)ؤو ؤكل مً الىاخض  (كضم وحىص اجفاق)

: الخالُت
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السؤال 

 او المحور

 الراي

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الاتفاق الاتجاه

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق تماما

العد

 د
 النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة

X11 16 22% 29 39% 23 31% 3 4% 3 4% 3.70 0.99 يوجد  موافق 

X12 12 16% 35 47% 12 16% 12 16% 3 4% 3.55 1.07 لا يوجد  موافق 

X13 17 23% 32 43% 15 20% 9 12% 1 1% 3.74 0.99 يوجد  موافق 

X14 39 53% 23 31% 8 11% 3 4% 1 1% 4.30 0.92 
موافق 

 تماما
 يوجد 

X15 20 27% 25 34% 21 28% 6 8% 2 3% 3.74 1.03 لا يوجد  موافق 

 يوجد  موافق 0.71 3.81 الاس تقلالية

  بالىـغ الى الجضوٌ اكلاه واالإخللم ببلض الاؾخللالُت ًدبين لىا بنَّ الاججاه اللام 

وهي  (3.81)للإحاباث وان طمً الىؼاق مىافم، خُث بلغذ كُمت االإخىؾؽ االإغجح 

، هما هلاخف وحىص اجفاق كلى هظا (3)ؤكلى مً الىؾؽ الفغض ي للإحاباث والبالغ 

دبين طلً مً زلاٌ كُمت الاهدغاف االإلُاعي  ؤي بنَّ افغاص اللُىت . (0.71)المحىع وٍ

 
ً
. مخفلين كلى حمُم فلغاث المحىع بحمالا

مىً كغض اللباعاث الخاصت بمدىع بلض الاؾخللالُت ول كلى خضة وكلى الىدى  وٍ

: الآحي

ت في الأمىع الخاصت بلملي) والتي جىص كلى (X11)الفلغة  ، تهضف (ؤبضي عؤَي بيل خغٍ

 كً 
ً
ت في اللمل بلُضا هظه الفلغة الى كُاؽ عؤي كُىت الضعاؾت خىٌ مضي جىفغ الحغٍ

خطح مً احاباث افغاص اللُىت بنَّ الفلغة حاءث باججاه كبىٌ  الخىححهاث الغؾمُت، وٍ

وهي كُمت حكير  (0.99)واهدغاف ملُاعي كضعه  (3.70)مىافم وبمخىؾؽ خؿابي كضعه 

ت في اللمل في الىاكم . بلى ججاوـ آعاء ؤفغاص كُىت الضعاؾت في جلضًغهم الإضي جدلُم الحغٍ

لا ؤحلغض للمؿاءلت كً مداولاحي لخؼبُم ػغاثم ) والتي جىص كلى (x12ْ)الفلغة 

والتي تهضف بلى كُاؽ كضعة ؤفغاص اللُىت كلى جؼبُم الؼغاثم  (حضًضة لخدلُم مهامي

 كً الغوجين الؤصاعي، اجطح ؤنَّ هظه الفلغة حاءث باججاه 
ً
الجضًضة في اللمل بلُضا
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وهي كُمت حكير  (1.07)واهدغاف ملُاعي كضعه  (3.55)مىافم وبمخىؾؽ خؿابي كضعه 

. بلى كضم ججاوـ ؤعاء ؤفغاص اللُىت في جلضًغهم الإضي جدلُلها في الىاكم

والتي جلِـ  (الغكابت كلى كملي مللىلت وغير مبالغ فحها)والتي هصها ( x13)الفلغة 

خطح مً احاباث افغاص  س ي، وٍ مؿخىي الغكابت الغؾمُت كلى اللمل الظي ًلىم به الخضعَ

واهدغاف  (3.74)اللُىت بنَّ الفلغة حاءث باججاه مىافم وبمخىؾؽ خؿابي كضعه 

وهي كُمت حكير بلى ججاوـ آعاء ؤفغاص كُىت الضعاؾت في جلضًغهم  (0.99)ملُاعي كضعه 

. الإضي جدلُم الغكابت كلى كملهم في الىاكم

والهضف  (ؤزم بلضعاحي كلى ؤصاء مهامي بالكيل االإؼلىب)والتي جىص كلى ( x14)الفلغة 

 ، مجها كُاؽ زلت ؤفغاص اللُىت بلضعتهم كلى ؤصاء الأكماٌ االإىولت بلحهم بكيل ملبىٌ

 وبمخىؾؽ خؿابي كضعه 
ً
واهدغاف  (4.30)ًخطح ؤنَّ الفلغة حاءث باججاه مىافم جماما

وهظا ٌلني وحىص ججاوـ في آعاء اللُىت في جلضًغهم الإضي جدلُلها  (0.92)ملُاعي كضعه 

. في الىاكم

 ) وهصها (x15)الفلغة 
ً
ت في اهجاػ مهامي كلى وفم ما ؤعاه مىاؾبا حاءث  (لضي الحغٍ

وهي كُمت  (1.03)واهدغاف ملُاعي كضعه  (3.74)باججاه مىافم وبمخىؾؽ خؿابي كضعه 

. حكير بلى كضم ججاوـ واجفاق آعاء افغاص اللُىت خىٌ جدلم هظه اللباعة في الىاكم

. وؿخيخج مما ؾبم ؤنَّ بلض الاؾخللالُت ًدـى بلبىٌ هبير مً كبل االإبدىزين

 

 السؤال

  او المحور

 الراي
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق تماما الاتفاق الاتجاه

 النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد

X21 8 11% 20 27% 19 26% 21 28% 6 8% 3.04 1.15 لا يوجد  محايد 

X22 3 4% 19 26% 22 30% 17 23% 13 18% 2.76 1.14 لا يوجد  محايد 

X23 12 16% 28 38% 19 26% 10 14% 5 7% 3.43 1.12 لا يوجد  موافق 

X24 8 11% 17 23% 22 30% 14 19% 13 18% 2.91 1.25 لا يوجد  محايد 

X25 17 23% 26 35% 20 27% 6 8% 5 7% 3.59 1.13 لا يوجد  موافق 

 يوجد اتفاق محايد 0.89 3.15 التدريب
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ب وكلاكخه بمؿخىي بهخاج     ًدبين مً بُاهاث الجضوٌ ؤكلاه واالإخللم ببلض الخضعٍ

س ي الجامعي ؤنَّ الاججاه اللام للإحاباث وان طمً الىؼاق مداًض خُث بلغذ  الخضعَ

وهي ؤكلى بللُل مً كُمت الىؾؽ الفغض ي  (3.15)كُمت االإخىؾؽ الحؿابي االإغجح 

خطح طلً (3)للإحاباث والبالغ  ه  ًىحض اجفاق كام كلى هظا المحىع وٍ  ؤهَّ
ً
، وهلاخف ؤًظا

(. 0.89)مً كُمت الاهدغاف االإلُاعي البالغت 

: وؤصهاه هىضح كباعاث هظا البلض

غ مهاعاحي في مجاٌ كملي) وهصها (X21)الفلغة  بُت لخؼىٍ  (جىفغ الؤصاعة صوعاث جضعٍ

واهدغاف ملُاعي  (3.04)حاءث باججاه مداًض مً خُث ؤهمُتها بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

وهي كباعة حكير بلى كضم ججاوـ الؤحاباث خىلها وجلضًغ االإبدىزين الإضي  (1.15)كضعه 

. جدللها في الىاكم

بُت باهخـام ) والتي جىص (X22)الفلغة  جدغص الؤصاعة كلى جدضًض اخخُاحاحي الخضعٍ

بُت االإىاؾبت لها خُث حاءث باججاه مداًض بط بلغ االإخىؾؽ  (وحلضّ البرامج الخضعٍ

وهي كُمت حكير بلى كضم  (1.14)واهدغاف ملُاعي كضعه  (2.76)الحؿابي للإحاباث 

. ججاوـ آعاء ؤفغاص اللُىت في مضي جدلُلها في ؤعض الىاكم

جدغص الؤصاعة كلى مكاعهتي في االإاجمغاث والىضواث الللمُت )وهصها ( X23)لفلغة ا

( 3.43)وحاءث باججاه مىافم بط بلغ االإخىؾؽ الحؿابي للإحاباث  (لخىمُت ملاعفي

ه لا ًىحض ججاوـ في بحاباث االإبدىزين خىٌ (1.12)واهدغاف ملُاعي كضعه  ، وكلُه فةهَّ

. جلضًغهم الإضي جدلُلها في الىاكم

بي كلى ول ما هى حضًض في مجاٌ كملي) والتي هصها (x24)الفلغة  ، خُث (ًخم جضعٍ

حاءث هظه اللباعة بمؿخىي اججاه مداًض مً خُث ؤهمُتها بمخىؾؽ خؿابي كضعه 

، وطلً ٌلني كضم ججاوـ آعاء ؤفغاص اللُىت خىٌ (1.25)واهدغاف ملُاعي كضعه  (2.91)

. اللباعة ومضي جدللها في الىاكم

ب في جىمُت هفاءحي في مجاٌ كملي) والتي هصها (x25)الفلغة  ، وحاءث (ٌؿهم الخضعٍ

، (3.59)هظه اللباعة باججاه مىافم مً ؤهمُتها لضي االإبدىزين بمخىؾؽ خؿابي كضعه 
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، وهي كُمت حكير بلى كضم ججاوـ آعاء االإبدىزين في (1.13)واهدغاف ملاًغي كضعه 

. جلضًغهم الإضي جدللها في الىاكم

ؿين بُت جدـى بلبىٌ وؿبي مً ػغف الخضعَ ب ؤو البرامج الخضعٍ .   وؿخيخج ؤنَّ بلض الخضعٍ

 السؤال او

 المحور

 الراي

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 غير موافك تماما غير موافك محايد موافك موافك تماما الاتفاق الاتجاه

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

X31 10 
14

% 
 لا يوجد محايد 1.07 3.31 7% 5 12% 9 38% 28 30% 22

X32 8 
11

% 
 لا يوجد موافك 1.05 3.43 3% 2 23% 17 14% 10 50% 37

X33 1 1% 14 19% 26 35% 21 28% 12 
16

% 
 لا يوجد محايد 1.02 2.61

X34 23 
31

% 
 يوجد موافك 0.86 4.03 0% 0 7% 5 15% 11 47% 35

X35 8 
11

% 
 يوجد محايد 0.95 3.39 4% 3 9% 7 41% 30 35% 26

 يوجد محايد 0.72 3.35 المشاركة

ًخطح مً الجضوٌ ؤكلاه والظي ًخللم ببلض االإكاعهت والاجصاٌ وكلاكخه بمؿخىي 

بهخاحُت الخضعَـ الجامعي بلى ؤنَّ الاججاه اللام للإحاباث وان طمً الىؼاق مداًض، 

وهي ؤكلى مً الىؾؽ الحؿابي الفغض ي  (3.35)خُث بلغذ كُمت االإخىؾؽ االإغجح 

خطح طلً مً كُمت (3)والبالغ   بىحىص اجفاق كام كلى هظا المحىع وٍ
ً
، وهلاخف ؤًظا

(. 0.72)الاهدغاف االإلُاعي البالغت 

:   وؤصهاه هىضح كباعاث هظا البلض

جمىذ لي الؤصاعة الفغصت للمكاعهت في اجساط اللغاعاث االإخلللت )وهصها ( x31)الفلغة 

، وحاءث هظه اللباعة طمً الىؼاق مداًض، خُث بلغذ كُمت (باللؿم الظي ؤهخمي بلُه

، وهي كُمت حكير بلى كضم (1.07)، واهدغاف ملاًغي كضعه (3.31)الىؾؽ الحؿابي 

. ججاوـ بحاباث االإبدىزين خىٌ هظه الفلغة في جلضًغهم الإضي جدللها في الىاكم

ؿغ) هصها (x32)لفلغة ا ، وحاءث (ؤخصل كلى االإللىماث االإخلللت بلملي بيل ؾهىلت وَ

، (3.43)هظه اللباعة طمً الاججاه مىافم، وبلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي كضعه 

، وهي كُمت حكير بلى كضم وحىص ججاوـ في بحاباث (1.05)واهدغاف ملاًغي كضعه 

. االإبدىزين خىٌ اللباعة في جلضًغهم الإضي جدللها في الىاكم
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جمخلً اليلُت والجاملت هـام فلاٌ ًىفغ االإللىمت في الىكذ ) وهصها (x33)الفلغة 

، (2.61)، حاءث طمً الىؼاق مداًض، وبلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي (االإىاؾب

، وجضٌ كلى كضم وحىص ججاوـ في آعاء االإبدىزين خىٌ (1.02)واهدغاف ملُاعي كضعه 

تهم الإضي جدللها في ؤعض الىاكم . اللباعة في عئٍ

ؿغ في الاجصاٌ بؼملاء اللمل وبغثِـ اللؿم ) والتي هصها (x34)الفلغة  هىان ؾهىلت وَ

، حاءث هظه الفلغة طمً هؼاق مىافم، خُث (وؤجباصٌ ملهم االإللىماث بضون كُىص

، وهي كُمت حكير بلى (0.86)، واهدغاف ملُاعي (4.03)بلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

. وحىص ججاوـ بحاباث ؤفغاص اللُىت في جلضًغهم الإضي جدلم هظه اللباعة في الىاكم

ًفسح لضي المجاٌ لخلضًم ملترخاحي وجخفاكل معي الؤصاعة ) والتي جىص (x35)لفلغة ا

، حاءث هظه اللباعة طمً الاججاه المحاًض، خُث بلغذ كُمت الىؾؽ (بيل بًجابُت

، وهي كُمت حكير بلى ججاوـ آعاء (0.95)، وكُمت الاهدغاف االإلُاعي (3.39)الحؿابي 

. ؤفغاص اللُىت خىٌ اللباعة في جلضًغهم الإضي جدللها في الىاكم

  وؿخيخج مما ؾبم ؤنَّ االإكاعهت صازل االإاؾؿت االإضعوؾت جدـى بلبىٌ مخىؾؽ مً 

ؿُين . كبل الخضعَ

السؤاو 

او 

 الملمىر 

 الراي
الىسط 

 اللمسابي

الاهحراف 

 االإعياري 
افق جماما الاجفاق الاججاٍ افق مى افق محاًذ مى افق جماما غير مى  غير مى

 اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد

X41 16 22% 30 41% 15 20% 8 11% 5 7% 3.59 1.15 افق  لا ًىحذ  مى

X42 20 27% 34 46% 13 18% 4 5% 3 4% 3.86 1.01 افق  لا ًىحذ  مى

X43 14 19% 40 54% 15 20% 3 4% 2 3% 3.82 0.88 افق  ًىحذ  مى

X44 15 20% 26 35% 22 30% 6 8% 5 7% 3.54 1.11 افق  لا ًىحذ  مى

X45 9 12% 13 18% 30 41% 11 15% 11 15% 2.97 1.19 لا ًىحذ  محاًذ 

افق 0.81 3.56 العمل الفرقي  ًىحذ  مى

س ي    ًدبين مً بُاهاث الجضوٌ ؤكلاه واالإخللم ببلض اللمل الفغقي وؤزغه في بهخاحُت الخضعَ

الجامعي بلى ؤنَّ الاججاه اللام للإحاباث وان طمً الىؼاق مىافم، خُث بلغذ كُمت 

، وهلاخف (3)وهي ؤكلى مً الىؾؽ الحؿابي الفغض ي والبالغ  (3.56)االإخىؾؽ االإغجح 
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خطح طلً مً كُمت الاهدغاف االإلُاعي   بىحىص اجفاق كام كلى هظا المحىع وٍ
ً
ؤًظا

(. 0.81)البالغت 

:   وؤصهاه هىضح كباعاث هظا البلض

م اللمل) وهصها (x41)الفلغة  ، (حصجم الؤصاعة اللمل الجماعي وحؿاكض في بىاء فغٍ

، (3.59)حاءث هظه الفلغة طمً هؼاق مىافم، خُث بلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

، وهي كُمت حكير بلى كضم وحىص ججاوـ في بحاباث ؤفغاص (1.15)واهدغاف ملُاعي 

. اللُىت في جلضًغهم الإضي جدلم هظه اللباعة في الىاكم

، حاءث هظه الفلغة (ؤزم بؼملاجي في اللمل وؤقلغ ؤجهم ًثلىن بي) وهصها (x42)الفلغة 

، واهدغاف ملُاعي (3.86)طمً هؼاق مىافم، خُث بلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

، وهي كُمت حكير بلى كضم وحىص ججاوـ في بحاباث ؤفغاص اللُىت في جلضًغهم (1.01)

. الإضي جدلم هظه اللباعة في الىاكم

، خُث حاءث هظه الفلغة (اؾدكغ ػملاجي في االإهام االإىولت بليّ ) وهصها (x43)الفلغة 

( 0.88)، واهدغاف ملُاعي (3.82)طمً هؼاق مىافم، وبلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

. وهي كُمت حكير بلى ججاوـ بحاباث االإبدىزين خىٌ مضي جدللها في الىاكم

 لللمل الجماعي بغغض الؤهخاج الفىغي بمسخلف ) وهصها (x44)الفلغة 
ً
همُل هثيرا

، وحاءث هظه الفلغة طمً هؼاق بحاباث مىافم، وبلغذ كُمت الىؾؽ (ؤقياله

، وحكير بلى كضم ججاوـ بحاباث االإبدىزين (1.11)واهدغاف ملُاعي  (3.54)الحؿابي 

. خىٌ الفلغة في مضي جدللها في الىاكم

حؿاكض الأهـمت والخللُماث الجاملُت في بهماٌ كملي بمؿخىي ) وهصها (x45)الفلغة 

ٌٍ مً الثلت ، خُث حاءث هظه الفلغة طمً هؼاق الؤحاباث مداًض، خُث بلغذ (كا

، وهي كُمت حكير بلى كضم (1.19)، واهدغاف ملُاعي (2.97)كُمت الىؾؽ الحؿابي 

وؿخيخج مما ؾبم ؤنَّ  .ججاوـ بحاباث االإبدىزين في جلضًغهم الإضي جدللها في الىاكم

. اللمل الفغقي في االإاؾؿت الجاملُت االإضعوؾت ًدـى بلىٌ حُض مً كبل االإبدىزين
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السؤاو 

او 

 الملمىر 

 الراي
الىسط 

 اللمسابي

الاهحراف 

 االإعياري 
افق جماما الاجفاق الاججاٍ افق مى افق محاًذ مى افق جماما غير مى  غير مى

 اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد اليسبت العذد

X51 6 8% 6 8% 20 27% 15 20% 27 36% 2.31 1.27 افق  لا ًىحذ غير مى

X52 11 15% 15 20% 18 24% 23 31% 7 9% 3.00 1.23 لا ًىحذ محاًذ 

X53 9 12% 22 30% 14 19% 17 23% 12 16% 2.99 1.30 لا ًىحذ محاًذ 

X54 8 11% 13 18% 28 38% 16 22% 9 12% 2.93 1.15 لا ًىحذ محاًذ 

X55 14 19% 11 15% 19 26% 16 22% 14 19% 2.93 1.38 لا ًىحذ محاًذ 

 ًىحذ محاًذ 0.90 2.83 التحفيز

   ًدبين مً بُاهاث الجضوٌ ؤكلاه واالإخللم ببلض الخدفيز وكلاكخه بمؿخىي بهخاج 

س ي الجامعي ؤنَّ الاججاه اللام للإحاباث وان طمً الىؼاق مداًض خُث بلغذ  الخضعَ

وهي ؤكل بللُل مً كُمت الىؾؽ الفغض ي  (2.83)كُمت االإخىؾؽ الحؿابي االإغجح 

خطح طلً مً (3)للإحاباث والبالغ   وحىص اجفاق كام كلى هظا المحىع وٍ
ً
، وهلاخف ؤًظا

(. 0.90)كُمت الاهدغاف االإلُاعي البالغت 

: وؤصهاه هىضح كباعاث هظا البلض

ؤكخلض ؤنَّ ؤهـمت االإيافأث في هـام الحىافؼ مىصفت وكاصلت فُما ) وهصها (x51)لفلغة ا

، حاءث هظه (ًخللم بالإهخاج الأواصًمي وحصجم كلى جدؿين مؿخىي الؤهخاج الأواصًمي

واهدغاف  (2.31)الفلغة طمً اججاه غير مىافم، خُث بلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

كير طلً بلى كضم ججاوـ آعاء ؤفغاص اللُىت خل اللباعة وجلضًغهم (1.27)ملُاعي  ، وَ

. الإضي جدللها في الىاكم

، (لا جخىاوى الؤصاعة في الؤكلان كً مىجؼاحي الأواصًمُت والؤقاصة بها) وهصها (x52)الفلغة 

االإبدىزين خىٌ هظه الفلغة طمً هؼاق مداًض، وبلغذ كُمت الىؾؽ بحاباثحاءث 

، وهظا ٌلني كضم ججاوـ بحاباث االإبدىزين (1.23)، واهدغاف ملُاعي (3.00)الحؿابي 

. خىٌ الفلغة ومضي جدللها في ؤعض الىاكم

ؤجللى الاكتراف والدصجُم كلى المجهىصاث التي ؤبظلها في اللمل ) وهصها (x53)الفلغة 

ت، ما ًدفؼوي لللمل ؤهثر ، خُث حاءث الؤحاباث خىٌ هظه (ولاؾُما كلى ؤكمالي الفىغٍ

، (2.99)الفلغة طمً الىؼاق اللام مداًض، بلض ؤنْ بلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 
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، ما ٌكير طلً بلى كضم وحىص ججاوـ في بحاباث (1.30)وكُمت الاهدغاف االإلُاعي 

. االإبدىزين خىٌ الفلغة ومضي جدللها في الىاكم

ت لأصاء مهامي ) والتي هصها (x54)الفلغة  جدغص الؤصاعة كلى جىفير الىؾاثل الظغوعٍ

ؿُت والبدثُت االإبدىزين طمً الىؼاق اللام مداًض، وبلغذ بحاباث، خُث حاءث (الخضعَ

، وهظا ٌلني كضم وحىص (1.15)، والاهدغاف االإلُاعي (2.93)كُمت الىؾؽ الحؿابي 

. ججاوـ بين الؤحاباث خىٌ الفلغة ومضي جدللها في الىاكم

ت وقهاصاث جلضًغ الإً ٌؿخدلها مً )هصها ( x55)لفلغة ا جلضم الؤصاعة مُضالُاث جلضًغٍ

حاءث بحاباث االإبدىزين طمً الىؼاق اللام ، (الأؾاجظة كً بهجاػاجه الأواصًمُت

، وهظا ٌلني (1.38)، والاهدغاف االإلُاعي (2.93)مداًض، وبلغذ كُمت الىؾؽ الحؿابي 

 . خىٌ الفلغة ومضي جدللها في الىاكمالؤحاباث بين ججاوـكضم وحىص 

وؿخيخج مما ؾبم طهغه ؤنَّ هـام الخدفيز الظي جدبله االإاؾؿت ًدـى بلبىٌ وؿبي مً 

ؿُين . كبل الخضعَ

:  Correlation Analysisجحليل الارجباط - 4

  ًخم في هظا اللؿم صعاؾت الاعجباغ بين حمُم مداوع الضعاؾت ومداولت ملغفت وحىص 

 وهل الللاكت 
ً
كلاكت بين المحاوع وملغفت ؤي مداوع هي الاكىي اعجباػا وؤحها الأكل اعجباػا

خم طلً مً زلاٌ خؿاب ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ  ت ؤم لا، وٍ  Linear)ملىىٍ

Correlation Coefficient) ؤنَّ كُمت ملامل الاعجباغ جتراوح ما بين 
ْ
بين المحاوع، بط

)1,1(  ً ؤي ًؼصاص ؤخض " وحكير اللُمت االإىحبت بلى ؤنَّ الللاكت ػغصًت بين االإخغيرً

اصة االإخغير الآزغ واللىـ صحُذ ً بؼٍ ، واللُمت الؿالبت بلى ؤنَّ الللاكت "االإخغيرً

اصة االإخغير الآزغ واللىـ صحُذ"كىؿُت  ً بؼٍ ، وولما اكترب "ؤي ًلل ؤخض االإخغيرً

ٌَّ طلً كلى كىة الللاكت وحكير الللامت  حكير بلى وحىص  (**)ؤو  (*)االإلامل مً الىاخض ص

ت بخصاثُت ملضاعها  في االإاقغ كلى الخىالي، ومً زلاٌ جدلُل % 99و% 95زلت وملىىٍ

 :البُاهاث التي حلىـ آعاء االإكمىلين باللُىت واالإىضحت في الجضوٌ الخالي

 



 
 غني ناصر حسين.                                        د

 

158 

 

 معامل ارجباط سبيرمان

اكادًميالاهتاج  التحفيز العمل الفرقي االإشاركت التذريب الاستقلاليت االإتغيراث  

340. 1.000 الاستقلاليت
**

 .523
**

 .380
**

 .293
*
 0.103 

340. التذريب
**

 1.000 .520
**

 .468
**

 .276
*
 -0.126 

523. االإشاركت
**

 .520
**

 1.000 .691
**

 .416
**

 -0.071 

380. العمل الفرقي
**

 .468
**

 .691
**

 1.000 .247
*
 -0.182 

293. التحفيز
*
 .276

*
 .416

**
 .247

*
 1.000 -0.049 

ا:  ** %.99 معىىي بثقت مقذارَ  

* ا : .95%معىىي بثقت مقذارَ  

:   وبالىـغ الى الجضوٌ اكلاه ًمىً بُان ما ًلي

ت اخصاثُت ما بين الاؾخللالُت - 1 وحىص كلاكت ػغصًت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 . 0.103والاهخاج الأواصًمي، اط بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 

ب - 2 ت اخصاثُت ما بين الخضعٍ وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 . 0.126-والاهخاج الأواصًمي، اط بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 

ت اخصاثُت ما بين االإكاعهت - 3 وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت حضا ولِؿذ طاث ملىىٍ

 .0.071-والاهخاج الأواصًمي، اط بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 

ت اخصاثُت ما بين اللمل - 4 وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 .0.182-الفغقي والاهخاج الأواصًمي، اط بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 

ت اخصاثُت ما بين الخدفيز - 5 وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 .0.049-كمل الفغقي والاهخاج الاواصًمي، اط بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 

:  Mann-Whitneyاختبار مان وجني -5

  وهى ازخباع لا مللمي، ٌؿخسضم في خالت البُاهاث االإغجبت بىحىص مخغير زىاجي ًلؿم 

ؿخسضم لازخباع الفغطُت التي جىص بلضم وحىص فغق  البُاهاث الى حؼثين مسخلفين، وَ

 للمخغير الثىاجي ملابل فغطُت البدث الؿاصؾت التي جىص 
ً
وحىص )بين اللؿمين ػبلا

ب،   للجيـ خىٌ ؤبلاص الاؾخللالُت، الخضعٍ
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا فغوق ملىىٍ
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وبلض اؾخسضام هظا الازخباع لبُان وحىص فغق  (االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز

: ملىىي بين آعاء االإكاعهين خؿب الجيـ، وهما هى مبين في الجضوٌ الخالي

 إحطاء الاختبار

 
ب الاؾخللالُت  الخدفيز اللمل الفغقي االإكاعهت الخضعٍ

Mann-Whitney U 580.500 568.500 594.500 611.000 640.000 

ت  0.964 0.712 0.579 0.399 0.477 االإلىىٍ

ئي .الجيـ هى االإخغير الخجؼٍ  

ت الخاصت بالازخباع واهذ ؤهبر مً     هلاخف مً الجضوٌ الؿابم ان حمُم كُم االإلىىٍ

ؤي بهىا هلبل فغطُت اللضم التي جىص بلضم وحىص ازخلاف بين آعاء االإكمىلين 0.05

 ؤمام هخاثج جدلُل 
ً
بالاؾخبُان خؿب الجيـ، ؤي ؤنَّ حيـ الفغص لا ٌكيل فغكا

ت بين بحاباث االإبدىزين )وهغفع فغطُت البدث التي جىص . البُاهاث جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي،   للجيـ خىٌ ؤبلاص البدث الاؾخللالُت، الخضعٍ
ً
جبلا

. (الخدفيز

:  Kruskal Wallisاختبار كروسكاو ويلس - 6

  وهى ازخباع لا مللمي، ٌؿخسضم في خالت البُاهاث االإغجبت بىحىص مخغير لضًه ؤهثر مً 

ؿخسضم لازخباع  اث المخخلفت، وَ لؿم البُاهاث ػبلا لخلً االإؿخىٍ اث وٍ زلار مؿخىٍ

الفغطُت التي جىص بلضم وحىص فغق بين الاكؿام المخخلفت ملابل الفغطُت التي جىص 

 للخبرة خىٌ ؤبلاص البدث الاؾخللالُت، )
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز ، وبلض اؾخسضام هظا الازخباع لبُان وحىص (الخضعٍ

فغق ملىىي بين اعاء االإكاعهين خؿب الخبرة، جبين الخالي 

 اخصاء الازخباع

 
ب الاؾخللالُت  الخدفيز اللمل الفغقي االإكاعهت الخضعٍ

Chi-Square 2.179 2.902 3.280 1.578 5.633 

ت  0.131 0.664 0.350 0.407 0.536 االإلىىٍ

ئي  الخبرة هي االإخغير الخجؼٍ
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ت الخاصت بالازخباع واهذ ؤهبر مً    هلاخف مً الجضوٌ الؿابم ان حمُم كُم االإلىىٍ

اي بهىا هلبل فغطُت اللضم التي جىص بلضم وحىص ازخلاف بين اعاء االإكمىلين 0.05

ت بين )وهغفع فغطُت البدث التي جىص / بالاؾخبُان خؿب الخبرة جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت،   للخبرة خىٌ ؤبلاص البدث الاؾخللالُت، الخضعٍ
ً
بحاباث االإبدىزين جبلا

. (اللمل الفغقي، الخدفيز

: ملخظ الىتائج

كلى  (الاؾخللالُت)ًىحض ؤزغ طو صلالت بخصاثُت طلُفت لبلض الخمىين الخىـُمي - 1

 بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي 
ْ
الؤهخاج الاواصًمي في االإاؾؿت الجاملُت االإضعوؾت بط

ضٌ طلً ؤنَّ . 0.103البؿُؽ  وهظا ٌلني كُىت البدث لضحها قلىع بالاؾخللالُت وٍ

س ي في مماعؾت   مً الاؾخللالُت للخضعَ
ً
االإاؾؿت الجاملُت حلؼي كضع لىىه لِـ هبيرا

. مهامه

ب -2 ت اخصاثُت بين الخضعٍ وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 
ْ
وهظا ًضٌ كلى ؤنَّ .0.126-والاهخاج الأواصًمي، بط

س ي  كُىت البدث لضحها اججاه مداًض بضوع االإكاعهت والاجصاٌ في عفم بهخاحُت الخضعَ

. الأواصًمُت

ت اخصاثُت بين االإكاعهت -3  ولِؿذ طاث ملىىٍ
ً
وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت حضا

 بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 
ْ
بملنى ؤنَّ . 0.071-والاجصاٌ الأواصًمي، بط

االإاؾؿت الجاملُت لا حلؼي ؤهمُت هبيرة لهظا البلض وجإزيره كلى الؤهخاحُت الللمُت 

ؿُين . للخضعَ

ت اخصاثُت بين اللمل الفغقي - 4 وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 
ْ
ضٌ طلً كلى ؤنَّ . 0.182-والاهخاج الأواصًمي، بط وٍ

االإاؾؿت الجاملُت لا حلير اللمل الفغقي والجماعي الأهمُت االإؼلىبت ما ًازغ كلى 

س ي . بهخاحُت الخضعَ
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ت اخصاثُت بين الخدفيز - 5 وحىص كلاكت كىؿُت طلُفت اللىة ولِؿذ طاث ملىىٍ

 بلغ ملامل الاعجباغ الخؼي البؿُؽ 
ْ
وفي طلً صلُل كلى . 0.049-والاهخاج الاواصًمي، بط

ؤنَّ االإاؾؿت الجاملُت لا جىلي الخدفيز ؤهمُت هبيرة وطلً ؤزغ كلى مؿخىي الؤهخاج 

س ي . الللمي للخضعَ

 الجيـ خىٌ ؤبلاص - 6
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا الاؾخللالُت،  )لا جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز .  0.05كىض مؿخىي صلالت  (الخضعٍ

 لؿىىاث الخبرة خىٌ ؤبلاص -7
ً
ت بين بحاباث االإبدىزين جبلا لا جىحض فغوق ملىىٍ

ب، االإكاعهت، اللمل الفغقي، الخدفيز) . 0.05كىض مؿخىي صلالت  (الاؾخللالُت، الخضعٍ

: التىضياث

ت والاؾخللالُت في اللمل مً قإن طلً ؤن ًضفلهم - 1  مً الحغٍ
ً
ضا ؿُين مؼٍ مىذ الخضعَ

بلى جدمل االإؿاولُت ومىاحهت مساػغ اللمل وابخياع الؼغق الجضًضة االإبضكت في مىاحهت 

. ملُلاث اللمل والىجاح في بزغاءه بالإهخاج الللمي االإميز

بُت كضًضة مً قإجها ؤنْ - 2 مً الظغوعي ؤنْ جلُم االإاؾؿت الجاملُت صوعاث جضعٍ

ؿُين اث حُضة مً الخمىين الخىـُمي للخضعَ . جظمً مؿخىٍ

حصجم الجاملت كلى اللمل الفغقي ولاؾُما في الأبدار الللمُت الإا له مً صوع بًجابي - 3

ؿُين واولياؽ طلً كلى الؤؾهام الفاكل في عفم الؤهخاحُت . في الخمىين الخىـُمي للخضعَ

ت مً قإهه ؤنْ ٌؿهم في عفم الؤهخاحُت الللمُت -4 مىذ الحىافؼ واالإيافأث االإاصًت واالإلىىٍ

ؿُين وطلً لً ًخم صون بكاصة الىـغ بىـام الحىافؼ واالإيافأث . للخضعَ

: الهىامش

، ، صاع االإلاعف(وآزغون)... ، جدلُم كبض الله كلي الىبير(مىً)ابً مىـىع، لؿان اللغب، ماصة - 1

. 4251- 4250ث، ص ص. ص، اللاهغة
2-K.L., Murrell, and M., Meredith, Empowering Employee, New York: 

McGraw-Hill, 2000, p.110. 

3-Ginnodo, The Power of Empowerment: What Expert Say and 16 Actionable 

Case Study, Arlington Heights, IL Pride, 1997, p.56. 

4-Mohammad Qasim AL- Magableh, The Administrative Empowerment and its 

Relationship with the Innovative Behavior among the Head / Coordinators of the       

Academic Department at the Faculty of Science and Arts, Sharurah- Najran 

University.p.102 
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