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: ملخظ

تهدف هره الدزاطت بلى الىكىف نلى الدوز الري حظهم به خبرة الجامهت الرهُت 

ادًت في مجلت جاًمص للخهلُم الهالي، وهرا بالترهحز نلى ججسبت حامهت  في جدلُم مساجب زٍ

ادًت ناالإُا مىر طىت   بلى ًىمىا هرا، ولخدلُم 2017ؤهظفىزد والتي اخخلذ االإساجب السٍ

ت االإسجبؿت بالجامهت الرهُت  الهدف مً الدزاطت جم في البداًت نسع الأؾس الىكسٍ

ومجلت جاًمص للخهلُم الهالي، لُخم بهدها الاهخلاٌ بلى الجاهب الخؿبُلي مً خلاٌ نسع 

 2011جسجِب وجىلُـ حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي في الفترة مً 

، ومداولت الانخماد نلى الاهدداز الخؿي البظُـ الري ًفترع الهلاكت 2019بلى 

لت االإسبهاث الطغسي لاطخخساج همىذج الاهدداز، وهىا جم  ظدىد نلى ؾسٍ الخؿُت وَ

 وجىضلذ الدزاطت بلى جإزحر خبرة وؤكدمُت حامهت ؤهظفىزد في SPSSالانخماد نلى بسهامج 

 . جىلُؿها وجسجُبها ناالإُا خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي

                                           

 
1
 nasrisomia@gmail.comسمٍة ناصري، : المؤلف المرسل  

https://www.facebook.com/barikauniversite/mentions/
https://www.facebook.com/barikauniversite/mentions/
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 الجامهت الرهُت، مجلت جاًمص للخهلُم الهالي، حامهت : الهلماث المفتاخيت

. ؤهظفىزد

 

 

Abstract: 

This study aims to identify the role that smart university 

experience contributes to achieving leading positions in the Times 

Higher Education Magazine by focusing on the experience of 

Oxford University, which has been the world leader since 2017 to 

the present day.To achieve the goal of the study, the theoretical 

frameworks associated with the Smart University and The Times 

Of Higher Education، were initially presented to be moved to the 

applied side by presenting the order and drip of Oxford University 

according to the Times Higher Education Journal from 2011 to 

2019، and trying to rely on The simple linear regression that 

assumes linear relationship is based on the method of micro-

squares to extract the regression model، and here the spss program 

was relied upon and the study found the effect of the experience 

and seniority of Oxford University in its drip and ranking globally 

according to the Times Journal of Higher Education. 

Key words: Smart University, Times Higher Education 

Magazine, Oxford University. 

 

Résumé:  

 

Le but de cette étude est d'identifier le rôle que l'expérience 

de l'université intelligente contribue à atteindre des niveaux de 

leadership dans le magazine Times pour l'enseignement 

supérieur.En se concentrant sur l'expérience de l'Université 

d'Oxford, qui est classée leader mondial depuis 2017 à ce jour,Afin 

d’atteindre l’objectif de l’étude, on a initialement présenté les 

cadres théoriques associés à la Smart University et au magazine 

Times pour l’enseignement supérieur,À suivre par la transition vers 
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le côté pratique en présentant l'ordre et la ponctuation de 

l'Université d'Oxford, selon le Times of Higher Education entre 

2011 et 2019,Et essayez de vous appuyer sur la régression linéaire 

simple qui suppose la relation linéaire et est basée sur la méthode 

des carrés inférieurs pour extraire le modèle de régression,Le 

programme SPSS était basé sur l'impact de l'expérience de 

l'Université d'Oxford et sur son classement international et son 

classement selon le Times of Higher Education. 

Mots-clés: Smart University, Times Magazine pour 

l'enseignement supérieur, Université d'Oxford. 

 مقدمت

ً مياهه هامت لمجخمو االإهلىماث  ؤنؿى المجخمو الطىاعي في اللسن الهشسٍ

وبالخالي فةن اطخخدام الخىىىلىحُاث الجدًدة، بما في ذلً جىىىلىحُا االإهلىماث 

 1.والاجطالاث في مخخلف مجالاث الخُاة مثل الخهلُم ؤمس لا مفس مىه

س الخىىىلىحُاث مً ؤحل الىضىٌ  س االإىثف للمهلىماث ًجسي جؿىٍ وهدُجت للخؿىٍ

 مً الىماذج الىاشئت في الخهلُم الخهلُم الرويبلى 
ً
، هرا الأخحر الري ٌهخبر همىذحا

 
ً
 2.خالُا

مطؿلح الرواء ؤضبذ ًسافم الهدًد مً مىاحي ومسافم الخُاة التي وهِشها 

 طمت هرا الهطس وؤنكم بهخاحاجه فهي Smart Systemsوؤضبدذ الأهكمت الرهُت

مىحىدة في مهكم االإسافم والأهكمت التي وظخخدمها، واالإباوي الرهُت واالإدن الرهُت 

ب الروي بلخ، وهكسا الإا ؤخدزخه هره الأهكمت مً حغحراث هبحرة في … والجهاش الروي والىٍ

لت جفىحر ؤفساده، ًمىً ؤن هؿلم نلى الهطس  ول مجاٌ مً مجالاث المجخمو وفي ؾسٍ

الري وهِشه بالهطس الروي وكد جم جىطُو مفهىم الرواء مً ؤحهصة وشسواث ضغحرة بلى 

بِئاث ومظاخاث هبحرة ذهُت جمثل المجخمو واالإدن بإهملها وبيافت ماطظاتها، ومً هره 

 3.االإظاخاث الجامهاث الرهُت
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 خبرة ما هو دوز : واهؿلاكا مما طبم جخإطع مهالم بشيالُت الدزاطت في الآحي

مً ؤحل مجلت جايمز للتعليم العالي؟ الجامعاث الرليت في جدسين أداءها خسب 

الؤحابت نلى بشيالُت الدزاطت جم الترهحز نلى ججسبت حامهت اهظفىزد بانخبازها حامهت 

، ومً ؤحل الؤحابت نلى الدظائٌ السئِس ي ًمىً 2019 بلى 2011هُت وفي الفترة مً ذ

:  ؾسح الدظائلاث الخالُت

هل حامهت ؤهظفىزد حامهت ذهُت؟  -

 حامهت ؤهظفىزد نلى زفو جىلُؿها خظب مجلت "ؤكدمُت"هل ًىحد جإزحر لخبرة  -

جاًمص للخهلُم الهالي؟ 

حامهت اهظفىزد نلى بخخلالها االإساجب الأولى " ؤكدمُت"هل ًىحد جإزحر لخبرة  -

ناالإُا خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي؟ 

مً ؤحل الؤحابت نلى حظائلاث البدث طِخم في البداًت الخؿسق بلى ماهُت الجامهت 

الرهُت مً خلاٌ نسع مفهىمها، ؤهمُتها وؤهدافها، خطائطها لُخم بهدها الاهخلاٌ بلى 

نسع االإفاهُم االإسجبؿت بمجلت جاًمص للخهلُم الهالي وماشساث الخلُُم وهيخلل في 

.  لاخخباز الفسغُاث الىمُت للبدثSPSSاالإسخلت الأخحرة بلى انخماد بسهامج 

 الجامعت الرليت ومجلت جايمز للتعليم العالي

فُما ًلي طِخم نسع مفهىم الجامهت الرهُت زم ؤهمُتها واهدافها وخطائطها 

 :لُخم الاهخلاٌ الى نسع مجلت جاًمص للخهلُم الهالي والخالي

مفهوم الجامعت الرليت  .1

 للهدًد مً الفئاث نلى وحه الخطىص
ً
: ًمىً انخباز الجامهت الرهُت هكامًا مىملا

الأحهصة الرهُت، التربُت الرهُت، االإىاهج الرهُت، الؿلاب الأهفاء، المخاغسون، الؤدازة 

الفطىٌ الرهُت، الخلىُاث، ؤهكمت البرمجُاث؛ نلى السغم مً ؤن بهؼ االإالفحن 

في الىكذ الخالي  ًمىً للجامهاث ؤن جخدىٌ بلى حامهاث ذهُت، لأنها "ٌهخلدون ؤهه 

جيها ، لىنها "حظخخدم الخلىُاث االإخاخت بشيل مسبذ لخدظحن ؤدائها ولخدظحن حىدة خسٍ
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س، ول ذلً مً خلاٌ مساناة الخىكهاث  دًا مً الخؿىٍ في وكذ واخد جخؿلب جدظِىًا ومصٍ

والاخخُاحاث الصخطُت للؿالب، حهصش الخلىٌ الخىىىلىحُت النهائُت، والخهاون بحن 

 4.الأفساد

الجامهت الرهُت هي ماطظت حهلُمُت ذاث هفاءة وفهالُت نالُت، حظخخدم الخلىُت 

ت وفهالُت،  الرهُت في البيُت الخدخُت لأهكمتها بهدف حهل الهملُت الخهلُمُت ؤهثر خُىٍ

بذ جىفس بِئاث حهلُمُت غىُت وجفانلُت ومخغحرة باطخمساز، حهمل نلى جمىحن كدزاث 

ادة االإشازهت والخىاضل  الأفساد وطلىهُاتهم وحصجُههم نلى الخفانل والخهاون، ونلى شٍ

س وزفو  بحن الؿلبت واالإهلمحن في الؤؾاز الري ًجهلهم مشازهحن ومظاولحن في جؿىٍ

مظخىي الهملُت الخهلُمُت، وتهدف بلى الخدىٌ مً مظتهلً للمهسفت بلى مىخج لها 

ص ؤهداف الخهلم في اللسن  والخدىٌ بالمجخمو بإهمله بلى مجخمو مهسفي، االإظاهمت في حهصٍ

ً، وهي حهلم هُف حهسف، حهلم هُف جفهل، حهلم هُف جيىن، حهلم  الخادي والهشسٍ

 5الهِش مها؛

مىً انخباز الخهلُم في بِئت ذهُت جدنمها الخلىُاث الرهُت، باطخخدام  هما وٍ

ا، واالإلاخل ؤن الخلىُاث الخدًثت كد جم  ًُ الأدواث الرهُت والأحهصة الرهُت حهلُمًا ذه

جبىيها نلى هؿاق واطو في االإدازض وخاضت في الجامهاث، التي حظخغل في هثحر مىالخالاث 

والأحهصة  (NGN)الخىطبت السخابُت والشبياث وخدماث شبياث الجُل الخالي 

؛ 6المخمىلت، مو جؿبُلاث مخلدمت في ؤؾس جفانلُت نالُت

 أهميت وأهداف الجامعت الرليت .2

جىمً ؤهمُت الجامهت الرهُت في جىكُم الاجطاٌ والخهاون في مجاٌ الخهلُم بحن وافت 

نىاضس الهملُت الخهلُمُت فُما بُنهم ومو الخدماث الخهلُمُت مً ؤي ميان وفي ؤي 

شمان، وإزساء نملُت الخهلُم والبِئت البدثُت، وخل مشىلاث ونلباث هكم الخهلم 

ومً هاخُت ؤخسي فةن الهمل نلى بىاء بوظان حدًد هى . الخللُدًت نبر الخمىحن الخلجي

ؤهم ؤهداف الجامهت الرهُت، بوظان مخخلف وغحر جللُدي في ؤطلىب حهلمه وحهامله، 
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ت والظلىهُت، ًخلً مهازاث مخىىنت وندًدة، كادز نلى الخهلم  مخطف باالإسوهت الفىسٍ

الراحي، ًدب الخجدًد والبدث نً االإهلىمت بىفظه ومىخج للمهسفت، لدًه زوح االإبادزة 

والابخياز والؤبدام؛ 

هما وجلدم الجامهت الرهُت خلىٌ مىهجُت مخهددة الجىاهب لخلبُت اخخُاحاث 

، جدلم الخهلُم الخهاووي بابخياز همىذج لخهلُم فهاٌ، والخىحه هدى الؿلبت والهاملحن

 كُمت الخهلُم ، جسفوالخمحز والخىافظُت في خػم االإىافظت الشدًدة في الخهلُم الهالي

الهالي وجدظحن الجىدة الشاملت للخهلُم، جدلم ؤكص ى كدز مً كدزة الؿلبت نلى 

ً نلى جىلي ؤدواز كُادًت في الهالم الخازجي ، الخهلُم والخهلم، حهل الأفساد كادزٍ

، الاهخلاٌ مً مسخلت اهدظاب االإهسفت بلى مسخلت جىقُفها الإهالجت مشىلاث واكهُت

م الخهلُمي والؤدازي مً ، جىفحر فسص حهلُمُت حُدة دون ؤي كُىد جمىحن الفسٍ

ت ادة الؤهخاحُت وجخفُؼ جيالُف ، مجمىنت حدًدة مً اللدزاث الخهلُمُت والؤدازٍ شٍ

 7.الدشغُل

 التي حظعى الجامهت الرهُت بلى جدلُلها مً خلاٌ البدث 
ً
ومً الأهداف ؤًػا

لت  والابخياز الخىىىلىجي هى الىكىف نلى ببداناتها وكدزتها نلى االإهسفت والخهلم بؿسٍ

 ذلً ؤن الخهلم الروي والبدث الروي فهالت والهمل برواء وخلم مظخلبل ؤفػل

بؾاز نمل "والخهلُم االإظخمس الىاجح كادزان نلى بىاء طُاطاث الجىدة التي جددد 

للىمى الروي للمدخىي الري كد ًيىن مفُدًا في اكتراح شساء االإهداث وفي " جفظحري 

د مً الفهالُت الخهلُمُت، الأطالُب االإىاطبت  اطخخدام االإىازد والاطدثمازاث وخلم االإصٍ

 8.للؿلاب

 خطائظ الجامعت الرليت .3

 9:جخمحز الجامهت الرهُت بمجمىنت مً الخطائظ ومً ؤبسشها هرهس

هد الخهلُم االإخىلل مً ؤهم وؤبسش خطائظ الجامهت الرهُت، :التعليم المتنقل  وَ

 ومً خلاله ٌظخؿُو االإخهلمىن ؤن ًطلىا بلى المخخىي الهلمي في ول شمان وميان؛

https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%a7%d9%88%d9%86%d9%8a
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ص الخهلم الفسدي، خُث تهدف : التعليم الفسدر هما حهمل الجامهت الرهُت نلى حهصٍ

بلى بغفاء خطىضُت شخطُت للخهلُم جخهلم بيل فسد، هما تهدف بلى بىاء بؿاكاث 

 الخهلُم الفسدي، وجىكُم الاجطاٌ والخهاون في مجاٌ الخهلُم؛

 وحهد بمياهُت الىضىٌ مً ؤهم وؤبسش خطائظ الجامهت الرهُت : مهاهيت الوضوو 

خُث حظعى بلى حظهُل الىضىٌ بلى البُاهاث واالإهلىماث والخدماث الخهلُمُت مً خلاٌ 

 الؤهترهذ؛

 حهد هره الخاضُت مً ؤهم خطائظ الجامهت الرهُت، وجىفس :الفعاليت التقنيت

هره الخاضُت ضلاخُت البيُت الخدخُت لخلىُت االإهلىماث في الجامهت، وذلً مً خلاٌ 

اطخخدام الخلىُاث السخابُت، الخلىُاث الافتراغُت، والتي ًجب ؤن حظدىد بلى مبدؤ 

االإسوهت، والبظاؾت؛ 

هد الاهفخاح ؤخد ؤهم ؤبسش خطائظ الجامهت الرهُت، والاهفخاح ٌهجي ؤن :الاهفتاح  وَ

ًيىن هىان مجمىنت مً االإظخىدناث االإفخىخت والتي جػم مجمىنت هبحرة مً االإىاد 

الخهلُمُت واالإطادز، وذلً مً ؤحل ؤن حشيل دوزاث الخهلم الؤلىترووي، وليي جىفس 

ت بلى االإطادز والأبدار  ب في وافت الخخططاث، وليي ًطل بيل خسٍ للؿالب الخدزٍ

س الخهلُم وحظهُل وضىٌ االإهلىماث بلى  وهىرا هسي ؤن الجامهت الرهُت حظعى لخؿىٍ

 .الؿالب، وذلً ليي ًدلم ؤكص ى اطخفادة ممىىت منها

مجلت جايمز للتعليم العالي  .4

ت النهائُت التي حشمل ؤفػل الجامهاث في  ٌهخبر جطيُف الخاًمص اللائمت الظىىٍ

طدز هرا الخطيُف نً مجلت الخاًمص  الهالم بهد جلُُمها وفلا لهدة مهاًحر؛ وٍ

ؿاهُت التي جإطظذ نام   وذام ضُتها ناالإُا هدُجت جدسيها الجزاهت واالإىغىنُت 2004البرً

س وإنداد مىهجُت شاملت ومخىاشهت خاضت بخطيُفاث  في الؿسح والخلُُم، وكد جم جؿىٍ
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المجلت بالدشاوز مو الجامهاث السائدة في الهالم والتي جدكى بثلت الؿلبت والأوادًمُحن، 

 الؤدازاث الجامهُت والطىانت والخيىماث طهُا لخىفحر بأزاء بلى الأخر بالإغافت

 10.االإلازهاث الأهثر شمىلُت ودكت وفُما ًلي ًىً جفطُل الهىطس

التي ٌظمذ لها  (شسوؽ ؤهلُت)ًىحد شسوؽ مدددة للجامهاث ذاث الؿابو البدثي 

بدخىٌ طباق جطيُف الخاًمص الهالمي، بذ ًخم اطدبهاد الجامهاث التي لا جؿسح بسامج 

س ي نلى مجاٌ مهسفي غُم ؤو لديها  لِظاوع وجلً التي جلخطس في وشاؾها الخدزَ

ظدثجى 200مظخىي مً الأنماٌ البدثُت ًلل نً  ا مدىم وميشىز وَ  بدث نلمي طىىٍ

مً هرا الشسؽ الجامهاث االإخخططت في خلىٌ مهُىت مثل الهىدطت والفىىن والهلىم 

الؤوظاهُت والتي حسجل ؤنماٌ بدثُت ميشىزة بشيل هبحر زغم اهخفاع االإىخىج البدثي 

 الهام للجامهت؛

وهىا لا بد مً مهسفت ماهُت مهاًحر الخلُُم وفم جطيُف الخاًمص وهُفُت اخدظاب 

الىخائج، بذ جىلظم مهاًحر الخلُُم السئِظُت لخطيُف الخاًمص لخمظت مهاًحر ًخفسم ننها 

زلازت نشسة ماشسا فسنُا جفطل نىاضس جلُُم دكُلت ليل مهُاز وجخفاوث في اليظب 

 :االإهؿاة ليل منها لُىدطس الخطيُف بخلُُم االإاشساث الخالُت

دلالت نلى الخإزحر البدثي للجامهت والري ٌشغل زللا في : الاستشهاداث العلميت

، خُث ًخم مً خلاٌ هرا االإاشس خظاب الهدد الىلي %30الخطيُف بيظبت جبلغ 

 للاطدشهاداث الخاضت في ؤبدار الجامهت االإيشىزة واالإىزلت؛

شغل هرا االإاشس بجصئُاجه : الأبداث ػم الهدد، الظمهت، الدخل االإخإحى منها، وَ وٍ

 :مً مجمىم الىلاؽ الىلي للخلُُم نلى الىدى الخالي% 30ما وظبخه 

ًخم مً خلاٌ هرا االإاشس كُاض بهخاحُت الجامهت البدثُت هما وفم مهادلت : الهدد

خظابُت مدزوطت جخػمً ندد الأبدار الهلمُت االإيشىزة في مجلاث ناالإُت مدىمت 

شيل هرا  ظُت في الجامهت بالإغافت لمجالاث البدث، وَ وندد ؤنػاء الهُئت الخدزَ

؛ مً مجمىم الىلاؽ الىلي% 6االإاشس وظبت 
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ت بما ًفىق : الظمهت ًخم كُاض هرا االإاشس الفسعي مً خلاٌ نمل اطخبُاهاث طىىٍ

خم مً خلالها اطخلطاء الظمهت الأوادًمُت للجامهت ملازهت 20000  وٍ
ً
 اطخبُاها

مً مجمىم الىلاؽ % 18بمثُلاتها مً الجامهاث الهاالإُت، وجخطظ لها ما وظبخه 

الىلي؛ 

لطد به الدخل الظىىي االإخإحى للجامهت مً خلاٌ الأبدار الهلمُت التي : الدخل وٍ

شيل هرا االإاشس ما وظبخه  جسي فيها وَ
ُ
لِع وظبت 6ج ٪ مً مجمىم الىلاؽ الىلي، وٍ

اغُت حشمل ندة مخغحراث ؤهمها ندد ؤنػاء هُئت  الدخل البدثي وفم مهادلت زٍ

الخدزَع في الجامهت، والىغو الاكخطادي والدخل اللىمي في الدولت، واللىة الشسائُت 

ومجاٌ البدث خُث ؤن الدنم االإالي ًخفاوث بحن الخلىٌ االإهسفُت بذ ًسجفو مظخىي 

 .الدنم االإلدم للبدىر الهلمُت ملازهت بالبدىر الأدبُت والاحخمانُت والفىُت

خم مً خلالها جلُُم واكو البِئت الجامهُت باطخخدام ندة : البيئت التعليميت وٍ

 :مً هلاؽ الخطيُف وجإحي نلى الىدى الخالي% 30ماشساث فسنُت بيظبت 

ترش للُاض الظمهت البدثُت والخهلُمُت  هخائج اطخبُاهاث شسهت زىمبظىن زوٍ

مً وظبت الخلُُم ًخم خظابها بجمو هخائج % 15للجامهاث والتي حشيل ما وظبخه 

اطخبُاهاث بدثُت ناالإُت ٌشازن بها نلماء وباخثىن مً ول ؤهداء الهالم بما ًفىق 

؛20000
ً
  اطخبُاها

ندد شهاداث الدهخىزاة االإمىىخت مً كبل الجامهت مو الأخر بهحن الانخباز ندد 

ظُت بغافت لخىىم الخخططاث في الجامهت مً خلاٌ مهادلت  ؤنػاء الهُئت الخدزَ

اغُت جإخر جلً االإخغحراث بهحن الانخباز، لِشغل هرا االإاشس وظبت  مً % 6زٍ

الخطيُف؛ 

ع بلى الؿلبت والتي حشيل وظبت   .%4.5وظبت ؤنػاء هُئت الخدزَ

ىض التي حهىع وشاؽ البِئت  وظبت ؾلبت الدزاطاث الهلُا بلى ؾلبت البيالىزٍ

البدثُت في الجامهت، خُث وحد ؤن الهلاكت ؾسدًت بحن ندد ؾلبت الدزاطاث الهلُا 
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شيل هرا االإاشس ما وظبخه  ٪ مً مجمىم هلاؽ 2.25واليشاؽ البدثي في الجامهت، وَ

؛  الخطيُف الىلي

٪ مً مجمىم هلاؽ الخطيُف ملازهت بهدد 2.25دخل ومحزاهُت الجامهت بما وظبخه 

 .ؤنػاء هُئت الخدزَع الىلي مو مساناة اللىة الشسائُت في ول دولت ووغهها الؤكخطادي

شيل هرا االإاشس ما وظبخه : النظسة العالميت للجامعت مً مجمىم الىلاؽ  % 7.5وَ

ددد هرا االإاشس هفاءة الجامهت في اطخلؿاب الؿلبت والباخثحن  الىلي للخطيُف، وٍ

 للخفطُل الخالي
ً
 :واالإدزطحن الأحاهب وفلا

٪مً الىلاؽ جدددها وظبت الؿلبت المخلُحن للؿلبت الأحاهب وهى مهُاز ًخم مً 2.5 

 خلاله كُاض هفاءة الجامهت في اطخلؿاب الؿلبت مً شتى دوٌ الهالم؛

٪مً الىلاؽ جددد مً خلاٌ وظبت ؤنػاء هُئت الخدزَع الأحاهب بلى االإىاؾىحن 2.5 

؛
ً
 للدلالت نلى كدزة الجامهت لاطخلؿاب الىفاءاث الهلمُت ناالإُا

اغُت للُاض وظبت وحىد باخثحن مً 2.5  ٪مً الىلاؽ ًخم خظابها وفم مهادلت زٍ

حامهاث ناالإُت غمً الأبدار االإيشىزة مً كبل ؤنػاء هُئت الخدزَع في مجلاث 

. ناالإُت نلمُت مدىمت

شيل ما وظبخه : الدخل المالي الناجج عن التعاون مع القطاع الطناعي الؤبدام وَ

 مً مجمىم الىلاؽ الىلي للخطيُف؛% 2.5

وججمو بُاهاث الخطيُف التي طبم ذهسها بدُث جلىم الجامهاث بدسجُل بُاهاتها 

بمطداكُت مهصشة بىزائم زطمُت في هكام خاص وجخػو لسكابت جامت جلىم فيها ماطظت 

، ًخم بهدها بنداد كىاند PricewaterhouseCoopers (PWC)ناالإُت مسمىكت هي 

بُاهاث جفطُلُت وجدظب هلاؽ ليل حامهت في ول مهُاز مً االإهاًحر الأطاطُت وججمو 

 . في حداوٌ خاضت جاهل الجامهاث خىٌ الهالم للدخىٌ في طباق الخطيُف الهالمي

 بؿاكت جلىُت خىٌ مجلت جاًمص للخهلُم الهالي: 01جدوو زقم

الشعاز 

 
 Times Higher Education World University Rankingsبالاهجليزيت 
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االإملىت االإخددة البلد 

 2010التأسيس 

 /http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankingsالموقع 

مىكو مجلت جاًمص للخهلُم الهالي  : مً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى: المطدز

 

ججسبت جامعت ألسفوزد البريطاهيت 

فُما ًلي طِخم دزاطت ماهُت حامهت ؤهظفىزد وججسبتها االإسجبؿت بالرواء لُخم 

الاهخلاٌ بلى نسع دوز خبرة الجامهت في جدظحن جىلُؿها ومسجبتها خظب مجلت جاًمص 

: للخهلُم الهالي والخالي

جامعت ألسفوزد وججسبتها مع الرماء  .1

حهد حامهت ؤهظفىزد السائدة في الهالم مسهصا للخهلم والخدزَع والبدىر وؤكدم 

ت، ًىحد بها   ولُت مظخللت مالُا وجخمخو 38حامهت في الهالم الىاؾم باللغت الؤهيلحزً

ت، وهىان ؤًػا طذ كاناث خاضت دائمت  بالخىم الراحي ولىنها جخطل بالجامهت االإسهصٍ

، حهمل اليلُاث والجامهت مها لخىكُم الخدزَع 
ً
وممازلت لليلُاث بلا ؤنها ؤضغس حجما

 والبدث؛

ت  ت مً الهدًد مً الأكظام المخخلفت، بما في ذلً الؤدازٍ جخيىن الجامهت االإسهصٍ

 مً الأكظام الأوادًمُت 100والأوادًمُت واالإىخباث واالإخاخف، وهىان ما ًلسب مً 

ائُت "الهلىم الؿبُت: "السئِظُت، حشسف نلى ؤزبو شهب ؤوادًمُت اغُت، الفحزً ؛ السٍ

ونلىم الخُاة؛ الهلىم الؤوظاهُت والهلىم الاحخمانُت؛ 

جىكم ول بدازة الخدزَع والبدث في مجاٌ مىغىم مخخلف، مً الأهثروبىلىحُا بلى 

نلم الخُىان، وهىان ؤًػا الهدًد مً مساهص البدىر االإخخططت والؤدازاث الفسنُت؛ 

 دوزاث مسهت وبسامج للمخهلمحن الىباز، ًىفس ؤهثر مً 
ً
بدازة الخهلُم االإظخمس ًلدم ؤخُاها

 دوزة ول طىت، بما في ذلً دزوض ؤطبىنُت ودوزاث نلى الؤهترهذ ًىمُا، نؿلت 1,000

نهاًت الأطبىم واالإدازض الطُفُت، واالإسخلت الجامهُت وماهلاث الدزاطاث الهلُا، 

http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
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تها وزطالتها حظعى لخيىن بِئت ذهُت 11ودوزاث الخىمُت االإهىُت لخدلُم الجامهت زئٍ

 بوشاء مجخمهاث زكمُت مبخىسة جسهص نلى الابخيازاث الهامت، :وزكمُت ناالإُت مً خلاٌ

وؤخدر الأفياز وجبادٌ وجؿبُم ؤفػل االإمازطاث نلى طبُل االإثاٌ مً خلاٌ بوشاء 

و االإهازاث للمىقفحن  ب وجىىَ ماجمساث وهدواث نلمُت خىٌ الابخياز السكمي، الخدزٍ

س البيُت الخدخُت ، والؿلبت لخىطُو، وحهمُم اللدزة لاخخػان السكمُت ص وجؿىٍ حهصٍ

لخىىىلىحُا االإهلىماث لدنم الخهلُم السكمي والبدىر وجىطُو االإشازهت ولإدازة 

المجمىناث السكمُت؛ 

اخخلذ حامهت ؤهظفىزد االإسهص الأوٌ في جطيُفحن مً جطاهُف الجامهاث 

ؿاهُت وهما جطيُف صخُفت الجازدًان وجطيُف الخاًمص، جمحزث حامهت بهظفىزد  البرً

ي ًىفس بِئاث دانمت للهلماء والأفساد، ذبىحىد هُيل بدازي مخمحز ببيُتها وولُاتها واٌ

 مىخبت والتي جلبي اخخُاحاث الؿلبت والأوادًمُحن ومجخمو البدىر 100جػم ؤهثر مً 

ؿاهُا، وهرلً مىخباث بىدلُاًان، وجػم  الدولي مما ًجهلها ؤهبر مىخبت حامهُت في بسٍ

 و120 مىخبت حامهُت وجدخىي نلى زفىف ؾىلها 40ما ًلسب 
ً
 غسفت كساءة و 29 مُلا

س االإهلىماث الالىتروهُت، جمخلً 2490  لللساءة ومىخبت زكمُت حشازن في جؿىٍ
ً
 مياها

 نلى 
ً
شبىت اجطاٌ لاطلىُت وطلىُت نالُت الظسنت وواطهت الىؿاق، هما جمخلً مخجسا

، Webleamالاهترهذ لخدماث جىىىلىحُا االإهلىماث، بلى حاهب بِئت حهلم افتراغُت 

وحظخخدم وطائل الخىاضل الاحخماعي؛  

 الري ًدُذ الىضىٌ بلى مىخبت واطهت مً Lyndaجىفس حامهت ؤهظفىزد هكام 

ظُت مً كبل  الدوزاث والمخاغساث الخهلُمُت االإطىزة التي حغؿي ؤخدر البرامج الخدزَ

مخخطحن وخبراء بازنحن، وجىفس دوزاث وبسامج لخهلم جىىىلىحُا االإهلىماث لدظاند 

س مهازاتهم   للؿلاب الرًً ٌظهىن لخؿىٍ
ً
 مهما

ً
الؿلبت في البدىر والدزاطاث وحهد مىزدا

س  و ووطائل الؤنلام الاحخمانُت والبرمجت وجؿىٍ في ماًىسوطىفذ ؤوفِع وإدازة االإشازَ

 12.الشبياث وغحرها
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 أثس الأقدميت على جنقيط جامعت ألسفوزد خسب مجلت جايمز للتعليم العالي. 2

الىلاؽ المجمهت مً كبل حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم : 02الجدوٌ زكم

الهالي 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011السنت 

 96 94.3 95 94.2 93.2 93.9 93.7 93.6 91.2النقاؽ 

مً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى : االإطدز

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20univers

ity%20rankings%20%D8%B013:56:  نلى الظانت15/07/2019: ، ؤؾلو نلُه ًىم .

مً الجدوٌ ًخضح ؤن جلُُم حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي 

اث ؤداء نالُت في الظىىاث   والتي حاء 2019، 2017، 2018، 2016ؤقهسث مظخىٍ

 بِىما وان 96، 95، 94.3، 94.2: جىلُؿها خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي ونلى الخىالي

 بلى الخىلُـ 2014 زم 2013 و2012 لحرجفو طىت 91.2 هى 2011جىلُـ الجامهت طىت 

 والشيل الخالي ًىضح 2015 طىت 93.2 لُىخفؼ الخىلُـ بلى 93.9، 93.7، 93.6: الخالي

اث الخىلُـ مً طىت  . 2019 بلى طىت 2011مظخىٍ

الىلاؽ المجمهت مً كبل حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص  جؿىز :01الشهل زقم

للخهلُم الهالي 

 

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%20%D8%B0
https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%20%D8%B0
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بالاعتماد على الجدوو السابق : المطدز

مً ؤحل دزاطت جإزحر الخبرة نلى ججمُو الىلاؽ خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي جم 

 وهىا 2019 بلى 2011 مساخل مً طىت 9 وبانخماد طلظلت مً spssالانخماد نلى بسهامج 

:  حاءث الىخائج والخالي

الازجباؽ بحن مجمىم الىلاؽ والظىىاث : 03جدوو زقم

 الخطأ المعيازر الازجباؽ المصحح معامل التدديد  Rمعامل الازجباؽ النموذج 

 ٌ  75775. 667. 708. 842. الأو

. SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج : المطدز

الجدوٌ ًىضح مهامل بزجباؽ بحرطىن بحن مجمىم الىلاؽ المجمهت مً جلُُم 

حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي والظىىاث؛ خُث اجضح ؤن كُمت 

 وهرا ما ًاهد نلى وحىد ازجباؽ ؾسدي كىي بحن ؤكدمُت الجامهت 0.842الازجباؽ حاءث 

وجىلُؿها خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي، مً حاهب آخس هجد مهامل الخددًد والري 

مً الخباًً % 70 ؤي ؤن وظبت %70ٌهبر نً مسبو مهامل الازجباؽ والري حاءث كُمخه 

 مفظسة بالىمىذج وهي 2019 بلى 2011والاخخلاف في خبرة حامهت اهظفىزد في الفترة مً 

وظبت ممخاشة خاضت في الهلىم الؤوظاهُت والاحخمانُت؛ 

 هخائج جباًً الازجباؽ: 04جدوو زقم

 .F Sig مسبع المتوسط Df مجموع المسبعاثالنموذج 

 9.761 1 9.761الاهدداز 

 7 4.019 المتبقي 004. 16.999
.574 

 8 13.780الإجمالي 

 SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج : المطدز

= Sigالجدوٌ ًىضح دلالت كُمت مهامل ازجباؽ بحرطىن وهىا حاء مظخىي الدلالت 

ت 004.  مما ًدٌ نلى ؤن كُمت الازجباؽ االإىضخت 0.05 وهي كُمت ؤكل مً مظخىي االإهىىٍ

في الجدوٌ الظابم هي كُمت حهىع الهلاكت الفهلُت بحن ؤكدمُت وخبرة حامهت 

ؤهظفىزد وبحن اللُمت الخلُُمُت للجامهت خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي؛ 
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 همىذج الاهدداز: 05جدوو زقم

 .t Sig المعاملاث المعيازيت المعاملاث النموذج

B Std. Error Beta 

 008. -3.647-  197.119 718.817-االإخبلي 

 004. 4.123 842. 098. 403. الظىت

 SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج :المطدز

ت   ؤكل مً مظخىي الدلالت Sigمً خلاٌ الجدوٌ ؤنلاه ًخضح ؤن مظخىي االإهىىٍ

بـ بالظىت ؤو ؤكدمُت حامهت ؤهظفىزد خُث جم الترهحز 13 باليظبت للمهامل االإسث0.05

 وهرا ما ًاهد نلى ؤن الخبرة والأكدمُت لها ؤزس نلى 2019 بلى غاًت 2011نلى الفترة مً 

: الخلُُم خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي مً هىا حاءث دالت الاهدداز والخالي

 718.817- طىت 0.403= الىلاؽ

بىاءً نلى ما طبم ًمىً اللىٌ ؤن للخبرة دوز في جدظحن جىلُـ حامهت ؤهظفىزد 

. خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي والهلاكت الخؿُت ًمىً جىغُدها في الشيل ؤدهاه

الازجباؽ بحن ندد هلاؽ حامهت اهظفىزد والظىىاث : 03الشهل زقم

 
 SPSSبالاعتماد على بسهامج : المطدز
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مً الشيل ًخضح وحىد ازجباؽ ؾسدي كىي بحن ؤكدمُت حامهت اهظفىزد وجىلُؿها 

اث  خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي؛ فيلما شادث الجامهت خبرة ازجفهذ مظخىٍ

 2011ماشساث مجلت جاًمص للخهلُم الهالي بها خُث واهذ الفترة االإدزوطت مدطىزة بحن 

. 2019بلى 

 

 أثس الأقدميت على جسجيب جامعت ألسفوزد خسب مجلت جايمز للتعليم العالي.3

  جسجِب حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي:06جدوو زقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011السنت 

 1 1 1 2 3 2 2 4 6االإسجبت 

 مً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى :المطدز

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20

university%20rankings%20%D8%B0نلى 15/07/2019: ، ؤؾلو نلُه ًىم 

. 13:56: الظانت

خُت اخخلذ االإسجبت الأولى  مً الجدوٌ ًخضح ؤن حامهت اهظفىزد وهكسا لخبرتها الخازٍ

 بلى ًىمىا هرا، 2017ناالإُا خظب جطيُف مجلت جاًمص للخهلُم الهالي مىر طىت 

: والشيل ؤدهاه ًىضح ذلً

 جسجِب حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي :04شهل زقم

 
 EXCELمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج : االإطدز

 الازجباؽ بحن االإسجبت والظىىاث: 07جدوو زقم

الخطأ الازجباؽ معامل معامل الازجباؽ النموذج 

https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%20%D8%B0
https://www.timeshighereducation.com/search?e=404&search=world%20university%20rankings%20%D8%B0
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R  المعيازر المصحح التدديد 

 942. 681. 721. 849. الثاوي

. SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج : المطدز

الجدوٌ ًىضح مهامل بزجباؽ بحرطىن بحن مسجبت حامهت ؤهظفىزد خظب مجلت 

 وهرا ما 0.849جاًمص للخهلُم الهالي والظىىاث، هىا اجضح ؤن كُمت الازجباؽ حاءث 

ًاهد نلى وحىد ازجباؽ ؾسدي كىي بحن ؤكدمُت الجامهت وجسجُبها خظب مجلت جاًمص 

للخهلُم الهالي، مً حاهب آخس هجد ؤن مهامل الخددًد والري ٌهبر نً مسبو مهامل 

مً الخباًً والاخخلاف في خبرة % 72 ؤي ؤن وظبت ؛%72الازجباؽ والري حاءث كُمخه 

 مفظسة بالىمىذج وهي وظبت ممخاشة 2019 بلى 2011حامهت اهظفىزد في الفترة مً 

خاضت في الهلىم الؤوظاهُت والاحخمانُت؛ 

 هخائج جباًً الازجباؽ: 08جدوو زقم 

 .F Sig مسبع المتوسط df مجموع المسبعاثالنموذج 

 16.017 1 16.017الاهدداز 
18.06 

 

.004 

 
 887. 7 6.206 المتبقي

 8 22.222الإجمالي  

 SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج : المطدز

= Sigالجدوٌ ًىضح دلالت كُمت مهامل ازجباؽ بحرطىن وهىا حاء مظخىي الدلالت 

ت 004.  مما ًدٌ نلى ؤن كُمت الازجباؽ االإىضخت 0.05 وهي كُمت ؤكل مً مظخىي االإهىىٍ

في الجدوٌ الظابم هي كُمت حهىع الهلاكت الفهلُت بحن ؤكدمُت وخبرة حامهت 

ؤهظفىزد وبحن اللُمت الخلُُمُت للجامهت خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي؛ 

 همىذج الاهدداز: 09جدوو زقم

 .t Sig المعاملاث المعيازيت المعاملاث النموذج

B Std. Error Beta 

 004. 4.261  244.92 1043.52االإخبلي 

 004. -4.251 -849.- 122. -517.- الظىت
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 SPSSمً بنداد الباخثخحن بالانخماد نلى بسهامج :المطدز

ت   باليظبت 0.05 ؤكل مً مظخىي الدلالت Sigمً الجدوٌ ًخضح ؤن مظخىي االإهىىٍ

للمهامل االإسجبـ بالظىت ؤو الترجِب حامهت ؤهظفىزد خُث جم الترهحز نلى الفترة مً 

جسجِب حامهت  وهرا ما ًاهد نلى ؤن الخبرة والأكدمُت لها ؤزس نلى 2019 بلى غاًت 2011

:  خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي مً هىا حاءث دلالت الاهدداز والخاليؤهظفىزد

 1043.52+طىت - 0.517= الىلاؽ

بىاءً نلى ما طبم ًمىً اللىٌ ؤن للخبرة دوز في جدظحن جسجِب حامهت ؤهظفىزد 

. خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي والهلاكت الخؿُت ًمىً جىغُدها في الشيل ؤدهاه

الازجباؽ بحن جسجِب حامهت اهظفىزد والظىىاث : 05الشهل زقم

 
 SPSSبالانخماد نلى بسهامج : المطدز

مً الشيل ًخضح وحىد ازجباؽ ؾسدي كىي بحن ؤكدمُت حامهت اهظفىزد وجسجُبها 

خظب مجلت جاًمص لللخهلُم الهالي؛ فيلما شادث الجامهت خبرة بخخلذ االإساجب الأولى في 

الترجِب خظب مجلت جاًمص للخهلُم الهالي بها، خُث واهذ الفترة االإدزوطت مدطىزة بحن 

. 2019 بلى 2011

خلاضت الدزاست 

: بهد نسع الدزاطت بجاهبيها الىكسي والخؿبُلي جىضلذ للىخائج الخالُت

 هل جامعت ألسفوزد جامعت ذليت؟: وان الدظائٌ الأوٌ الري ؾسخخه الدزاطت نً

وهىا جم الخاهُد نلى ؤن حامهت اهظفىزد حظعى بشيل مظخمس بلى بوشاء بِئت ذهُت 

 بوشاء مجخمهاث زكمُت مبخىسة جسهص نلى الابخيازاث الهامت :وزكمُت ناالإُت مً خلاٌ
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وؤخدر الأفياز وجبادٌ وجؿبُم ؤفػل االإمازطاث نلى طبُل االإثاٌ مً خلاٌ بوشاء 

و االإهازاث للمىقفحن  ب وجىىَ ماجمساث وهدواث نلمُت خىٌ الابخياز السكمي، الخدزٍ

س البيُت الخدخُت ، والؿلبت لخىطُو وحهمُم اللدزة لاخخػان السكمُت ص وجؿىٍ حهصٍ

لخىىىلىحُا االإهلىماث لدنم الخهلُم السكمي والبدىر وجىطُو االإشازهت ولإدازة 

ت والسطالت التي جددد خؿىاث حامهت ؤهظفىزد  المجمىناث السكمُت، هره السئٍ

طمدذ لها الظحر بخؿىاث مخىاشهت هدى جبجي مفهىم الجامهت الرهُت؛ 

 جامعت ألسفوزد على "أقدميت"هل يوجد جأثير لخبرة : الدظائٌ الثاوي للدزاطت هى

للاحابت نلى الدظائٌ جم افتراع زفع جنقيطها خسب مجلت جايمز للتعليم العالي؟

الهلاكت الخؿُت بحن الظىت وجىلُـ الجامهت وفم مجلت جاًمص للخهلُم الهالي و مً زم 

اث  لت االإسبهاث الطغسي لاطخخساج جازحر الخبرة والاكدمُت نلى مظخىٍ جم انخماد ؾسٍ

 ً ت بحن االإخغحرً الخىلُـ لجامهت ؤهظفىزد لُخضح في الأخحر وحىد نلاكت ؾسدًت كىٍ

اث الأداء لجامهت ؤهظفىزد خظب ماشساث مجلت  وجإزحر للأكدمُت نلى زفو مظخىٍ

جاًمص؛ 

جامعت السفوزد على " أقدميت"هل يوجد جأثير لخبرة : الدظائٌ الثالث هى

للاحابت نلى الدظائٌ  ختلالها المساجب الأولى عالميا خسب مجلت جايمز للتعليم العالي؟

جم افتراع الهلاكت الخؿُت بحن الظىت والترجِب للجامهت ؤًػا وفم مجلت جاًمص 

لت االإسبهاث الطغسي لاطخخساج جازحر الخبرة  للخهلُم الهالي، ومً زم جم انخماد ؾسٍ

ت بحن  والأكدمُت نلى جسجِب حامهت ؤهظفىزد لُخضح في الأخحر وحىد نلاكت ؾسدًت كىٍ

ً وجإزحر للأكدمُت نلى اخخلاٌ االإساجب الأولى لجامهت ؤهظفىزد خظب ماشساث  االإخغحرً

مجلت جاًمص؛ 

اث الأداء لدي  في الأخحر ًمىً اللىٌ ؤن الخبرة جادي دوز مهم في جدظحن مظخىٍ

الجامهاث، هما ؤنها مددد زئِس ي في جدلُم الخدظحن االإظخمس للىضىٌ بلى االإساجب 

ادة  هى مً الخددًاث في نالم حظىده مىافظت شدًدة  الأولى والخلُلت ؤن جدلُم السٍ
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لىً ؤن جدخفل هره الجامهاث باالإساجب الأولى هى الىجاح الخلُلي وكد ًيىن الظعي 

لاهدظاب للب الجامهت الرهُت الظلاح الاطتراجُجي هدى الاخخفاف بالخمحز في هرا 

. الىكذ بالراث خُث ؤضبذ الخىىىلىحُا مددد زئِس ي للخمحز
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