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 : ملخص

جلٗب االإكاع٦ت المجخمُٗت صوعًا مهمًا في ٖملُت الخىمُت المخلُت االإؿخضامت في المجخمٗاث المخلُت، 

 به ، والٗمل ٖلى جدؿين والاعج٣اءخُث حٗخبر مً الأصواث والُغ١ التي ًم٨ً مً زلالها الجهىى بالمجخم٘ 

ا ًُ ُت لأٞغاص المجخم٘ وطل٪ ا٢خهاصًا وز٣اُٞا  ومؿخىي خُاة االإىاَىين احخماٖ مً زلا٫ االإؿاهمت الخُىٖ

 لأهالي ًتقاع٦ت المجخم٘المهضٞذ الضعاؾت الخالُت بلى الخٗغٝ ٖلى االإباصعاث المخلُت ب. في ٖملُت الخىمُت

ت . حبا٫ الىىبت٣ُ٦اجميروبمى٣ُت باالإى٣ُت في الخىمُت المخلُت  ٘ جىمىٍ وزلهذ الضعاؾت بلى ؤن هىا٥ مكاعَ

حخمُٗت مً زلا٫ خث االإىاَىين المقاع٦ت الم٦بري ًىٟظها ؤهالي االإى٣ُت ٖلى ؤؾاؽ آلُت االإباصعاث المخلُت ب

٦ما زلهذ الضعاؾت بلى ؤن هىا٥ مٗى٢اث ًىاحهها .  ٖلى االإكاع٦ت في بغامج الخىمُت المخلُتوحصجُٗهم

 االإى٣ُت في ٖملُت االإكاع٦ت المجخمُٗت ، مثل ُٚاب الىعي الث٣افي بإهمُت االإكاع٦ت ، بالإياٞت بلى جضوي ؤهالي

الخاٞؼ للمباصعة والخٗاون بين الأٞغاص  وي٠ٗ في االإى٣ُت .االإؿخىي الا٢خهاصي والاحخماعي لبٌٗ الأٞغاص

 .صازل االإى٣ُت

االإكاع٦ت المجخمُٗت، الخىمُت المخلُت، الخىمُت االإؿخضامت،  االإباصعاث المخلُت، ٣ُ٦ا جميرو، :كلمات مفحاحية

 .حبا٫ الىىبت، الؿىصان
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Abstract:  

Community participation plays an important role in the process of sustainable local 

development in local communities, as it is considered one of the tools and ways through 

which it is possible to advance and advance society, and work to improve the standard of life 

of citizens socially, economically and culturally through the voluntary contribution of 

community members to the development process. The current study aimed to identify the 

local initiatives with the community participation of the people of the area in the local 

development of the Kiga Tamiro area in the Nuba Mountains. The study concluded that 

there are major development projects implemented by the people of the region based on the 

mechanism of local initiatives with community participation by urging citizens and 

encouraging them to participate in local development programs. The study also concluded 

that there are obstacles faced by the people of the region in the process of community 

participation, such as the absence of cultural awareness of the importance of participation, in 

addition to the low economic and social level of some individuals. In the region, the incentive 

for initiative and cooperation between individuals is weak within the region. 

Keywords: Community participation, local development, sustainable development, local 

initiatives, Kega Tamiro, Nuba Mountains, Sudan.
 

 

 :مقدمة

 بخضي الأصواث التي ًم٨ً مً زلالها Community participationحٗخبر االإكاع٦ت المجخمُٗت 

الجهىى بالمجخم٘ والاعج٣اء به، والٗمل ٖلى جدؿين مؿخىي خُاة االإىاَىين، احخماُٖا وا٢خهاصًا، وطل٪ 

ل، بلى  ا في حهىص الخىمُت المخلُت، ؾىاء بالغؤي ؤو بالٗمل ؤو بالخمىٍ مً زلا٫ مكاع٦ت ؤبىاء المجخم٘ جُىٖ

ضم وي٘ الٗغا٢ُل ؤمام الجهىص االإبظولت مً  ً وخثهم ٖلى االإكاع٦ت الٟاٖلت، وٖ حاهب ا٣ًاّ قٗىع الآزغٍ

ير طل٪ مً الأمىع التي جاصي بلى جىمُت المجخم٘ المخلي وجد٤ُ٣ ؤهضاٞه  ولاء )حاهب ٢ُاصاث المجخم٘، وٚ

 (.6.، م2013البديري، 

وجبضو االإكاع٦ت المجخمُٗت وؾُلت مهمت للاؾخٟاصة ٖلى هدى زلا١، مما لضي االإىاَىين مً مهاعاث 

خذ الباب ؤمام ماؾؿاث ؤزغي ٦جهاث  خماص ٖلى الضولت، وٞ وام٩اهاث وعئي، م٘ يغوعة ج٣لُو اٖلا

مكاع٦ت م٘ الضولت وماؾؿاتها ال٣ىمُت هدى الٗمل الجماعي، بالإياٞت بلى جإ٦ُضها ٖلى ٧ىن االإكاع٦ت 
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ولاء )المجخمُٗت، وجُٟٗل ؤصواعها ؤنبذ ههجا مجخمُٗا مً ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت المجخمُٗت الكاملت 

 (.7-6.م.البديري، م

ت الٗملُاث التي ًم٨ً مً زلالها جًاٞغ الجهىص الظاجُت  ٞالخىمُت المخلُت بطن، هي مجمىٖ

ت  ُت الخُاة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت والخًاعٍ والجهىص الخ٩ىمُت مً ؤحل جدؿين هىٖ

للمجخمٗاث المخلُت، واصماحها في مىٓىمت الخىمُت ال٣ىمُت بإ٦ملها، ل٩ي حكاع٥ مكاع٦ت ٞٗالت في الخ٣ضم 

ني   (.3.، م2017لىن٠ُ الأزًغ، )ٖلى االإؿخىي الىَ

بن هجاح جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت عهً بمضي ٞاٖلُت االإكاع٦ت المجخمُٗت، و٢ض ؤزبدذ الخجاعب 

ت لم ٨ًخب لها الىجاح، ولم جخإنل في خُاة المجخم٘ وجد٤٣ الٟاثضة االإغحىة  اث الخىمىٍ االإخخالُت ؤن االإكغوٖ

اث، ٞاالإكاع٦ت المجامُٗت في الخىمُت المخلُت مً حاهب  ما لم ٌكتر٥ الؿ٩ان المخلُىن في هظه االإكغوٖ

ت وجل٣ي ٖلحهم مؿاولُت جىُٟظها، ًٞلا  الؿ٩ان المخلُين، ج٣لل مً ق٩ى٦هم في ؤٚغاى البرامج االإىيىٖ

بُٗت هظا المجخم٘، ؤي٠ بلى  ًٖ ؤن اقترا٥ االإىاَىين في بغهامج مٗين بهما ًًمً ازخُاع ما ًخلاءم وَ

ؿهم بالخالي في الخٗاون بُجهم مً ؤحل  ٌُ لاحها بهما  طل٪ ؤن اقترا٥ االإىاَىين في بدث مكا٧ل المجخم٘ وٖ

خماص ٧لُا ٖلى  ضم اٖلا جُا وٖ الهالح الٗام، وفي جىمُت ٢ضعة المجخم٘ ٩٦ل ٖلى جدمل االإؿاولُاث جضعٍ

االإهاصع الخاعحُت ؤو ٖلى الؿلُاث الخ٩ىمُت في خل االإكا٧ل الهٛيرة التي حٗترى للىاؽ في خُاتهم 

 (.87.، م1977ؾٗض الضًً ببغاهُم، )الُىمُت بالمجخم٘ 

ما دوز المشازكة : وبىاء ٖلى ما ؾب٤، جخدضص الؤق٩الُت الغثِؿُت للضعاؾت مً زلا٫ الدؿائ٫ الخالي

ت ؤؾئلت المجحمعية في ثحقيق الحنمية المخلية المسحدامة؟ خٟغٕ مً هظا الؿاا٫ الغثِس ي مجمىٖ  وٍ

ُت ؤزغي   :ٞغٖ

 ما هي االإكاع٦ت المجخمُٗت وما هي ؤهضاٞها؟ -

ت التي هٟظث بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو بجبا٫ الىىبت؟ - اث الخىمىٍ  ما هي البرامج واالإكغوٖ

 ما هي مٗى٢اث االإكاع٦ت المجخمُٗت بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو بجبا٫ الىىبت؟ -

 :أهمية الدزاسة

ُت  جب٘ ؤهمُت الضعاؾت مً ؤهمُت االإىيىٕ هٟؿه، الإا للمكاع٦ت المجخمُٗت مً صوع ٦بير في الخىٖ

بضوع االإىاًَ وإصعا٥ ؤهمُخه في الخٟاٖل والخٗاون الىاعي والؤًجابي في ؾبُل االإهلخت الٗامت، بلى حاهب 

٧ىجها حٗخبر وؾُلت ؤؾاؾُت للخٗغٝ ٖلى ٢ًاًاهم واهخماماتهم والخدضًاث التي ًىاحهىجها في مسخل٠ 

 .المجالاث

 :أهداف الدزاسة
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الخٗغٝ ٖلى صوع االإكاع٦ت المجخمُٗت في جد٤ُ٣ : حؿعى الضعاؾت الخالُت بلى جد٤ُ٣ هضٝ عثِس ي هى

ُت ت ؤهضاٝ ٞغٖ ىبث٤ ًٖ هظا الهضٝ الغثِس ي مجمىٖ  :الخىمُت المخلُت االإؿخضامت، وٍ

 .الخٗغٝ ٖلى ؤهم االإىجؼاث الخىمُت التي جمذ بىاؾُت ؤهالي االإى٣ُت -

 .الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ االإباصعاث المخلُت مً حاهب ؤهالي االإى٣ُت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت -

 .الخٗغٝ ٖلى آلُاث االإكاع٦ت المجخمُٗت بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو بجبا٫ الىىبت -

 .الخٗغٝ ٖلى مٗى٢اث االإكاع٦ت المجخمُٗت بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو بجبا٫ الىىبت -

 :منهج الدزاسة

لاءم َبُٗت مك٩لت الضعاؾت الخالُت، وطل٪ مً زلا٫ ون٠  ًُ جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي، لأهه 

ٗغٝ االإىهج الىنٟي بإهه  وجدلُل االإكاع٦ت المجخمُٗت وصوعها في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت، وَُ

غمى بلى ون٠ ما هى ٧اثً ومً زم جٟؿيره ًُ بُٗت بدثىا ج٣خط ى الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ االإكاع٦ت . االإىهج الظي  وَ

المجخمُٗت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو، هٓغا لُبُٗت المجخم٘ وما ًخميز به 

غه  .مً ٖاصاث وج٣الُض مىعوزت ًٖ الأحُا٫ الؿاب٣ت ُٞما ًخٗل٤ بالاهخمام والٗىاًت بالمجخم٘ وجُىٍ

 الاطاز النظسي للدزاسة. 1

 ع٦يزة ؤؾاؾُت مً ع٧اثؼ جد٤ُ٣ الأهضاٝ Community Participationحٗخبر االإكاع٦ت المجخمُٗت 

ت ٖلى مضي اقغا٥ المجخم٘ المخلي في  ُِ الخىمىٍ
ُ
٣اؽ ماقغاث هجاح الخ

ُ
ت للمجخمٗاث المخلُت، وج الخىمىٍ

ت حؿتهضٝ ؤٞغاص المجخم٘ ب٩ل قغاثده، ٞإٞغاص  ٘ الخىمىٍ ُِ واالإكاعَ
ُ
اجساط ال٣غاع، طل٪ لأن حمُ٘ الخ

ت ؾُهُضم المخُُىن بٗضم ججاوب وجٟاٖل  ُِ والبرامج الخىمىٍ
ُ
المجخم٘ بن لم ٌكتر٧ىا في وي٘ الخ

٘  .المجخم٘ م٘ هظه االإكاعَ

 حول مفهوم المشازكة المجحمعية.1.1

خاب 
ُ
ٟاث االإكاع٦ت المجخمُٗت بؿبب حٗضص اججاهاث الٗمل، خُث ع٦ؼ ٧ل مً ال٨ حٗضصث حٗغٍ

د٣٣ىا ؤهضاٞهم ٟها مً زلا٫ وحهت هٓغ المجا٫ الظي ٌٗملىن ُٞه لُٗؼػوا ٖملهم وٍ ً ٖلى حٗغٍ . واالإ٨ٟغٍ

ير  ٞاالإكاع٦ت المجخمُٗت هي حٗبئت حهىص ؤٞغاص المجخم٘ وحماٖخه وجىُٓمها للٗمل م٘ الأحهؼة الغؾمُت وٚ

٘ المجخم٘ ا٢خهاصًا واحخماُٖا   (.11.، م2008مىا٫ ٖبض االإُٗي، )الغؾمُت لغٞ

واالإكاع٦ت المجخمُٗت بمٟهىمها الٗام حٗني اقترا٥ حماهير الىاؽ ؤو ممثلين ٖجهم في الخُاة 

الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت، وعؾم الأهضاٝ الٗامت للضولت والمجخم٘، وهي بهظا االإٟهىم جدمل 

٣هض باالإكاع٦ت المجخمُٗت الاؾهاماث واالإباصعاث للأٞغاص والجماٖاث ؾىاء ٧اهذ  ًُ مٗنى الضًمى٢غاَُت، ٦ما 

ت ٚير االإؿخٛلت   بإجها مؿاولُت احخماُٖت لخٗبئت االإىاعص البكغٍ
ً
م٨ً جدضًضها ؤًًا ًُ ماصًت ؤو ُٖيُت، ٦ما 
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ووؾُلت للٟهم والخٟاٖل االإخباص٫ لجهىص ومىاعص ؤَغاٝ المجخم٘ والخيؿ٤ُ بُجها مً ؤحل جد٤ُ٣ الهالح 

 (.30، م2012ؤمجض هاهٌ ؾ٨ُ٪، )الٗام في المجالاث المخخلٟت في المجخم٘ 

ٟين ؤو مٗىُين بالخإزير  م٨ً الىٓغ للمكاع٦ت المجخمُٗت ٖلى ؤجها ٢ُام الأٞغاص بضوعهم صون ؤن ٩ًىهىا مىْ وٍ

غي البٌٗ ؤن االإؿاولُت الاحخماُٖت  في الخضماث الخ٩ىمُت وفي الخٗاون لؿض الخاحاث المخلُت، وٍ

بىنٟها ؤهم االإباصت التي ًغج٨ؼ ٖلحها اعجباٍ الخ٣ى١ والىاحباث لإقبإ الاخخُاحاث وخل االإك٨لاث خُث 

ؤن هظا الاقبإ لا بض ؤن ًغجبِ بمضي مؿاهمت ؤهالي المجخم٘ واقترا٦هم في الجهىص االإبظولت مً طل٪ بلى ؤن 

 (.10.ولاء البديري، م)هجاح حهىص جىُٓم المجخم٘ عهً بمضي مكاع٦ت الأهالي في زُىاث هظه الٗملُت 

ٞاالإكاع٦ت المجخمُٗت بطن هي اقغا٥ الأٞغاص صازل المجخم٘ لاًجاص خلى٫ الإكا٧لهم ٧لما ؾمدذ 

٤ جُٟٗل ؤصواث االإكاع٦ت في اٖضاص وجىُٟظ ومغا٢بت وجىحُه  خد٤٣ طل٪ ًٖ َغٍ لهم الٟغنت بظل٪، وٍ

ت المخلُت، بلى حاهب اجاخت الٟغنت لجمُ٘ وخضاث المجخم٘  ؤٞغاص، ؤؾغ، )مسخل٠ البرامج الخىمىٍ

للمكاع٦ت في هظه الٗملُت بك٩ل اًجابي واًجاص خلى٫  (....ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام والخام، حامٗاث

بلت ؾ٣ني، )للمكا٧ل االإُغوخت مً ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت   (.751.، م2021محمد الإين هاقىع وٖ

٦ما حٗني االإكاع٦ت المجخمُٗت ؤًًا جًاٞغ حهىص ٧ل مً االإاؾؿاث الخ٩ىمُت الغؾمُت وال٣ُإ الخام 

ت، لظل٪  ضاص وجىُٟظ البرامج والخُِ الخىمىٍ والأهلي في مىاحهت ؤي مك٩لت مً زلا٫ الخىُٟظ الٟٗلي لٖإ

حٗخبر االإكاع٦ت المجخمُٗت مبضؤ ؤؾاس ي للخىمُت وهي الٗملُت التي مً زلالها ًاصي الٟغص صوعا في الخُاة 

الاحخماُٖت والؿُاؾُت لمجخمٗه، وج٩ىن لضًه ٞغنت للمكاع٦ت في وي٘ الأهضاٝ وؤًٞل الىؾاثل لخد٤ُ٣ 

 (.24.، م2014ٞيروػ ػعاع٢ت، )هظه الأهضاٝ ومخابٗتها وج٣ُُمها 

غم خ٣ُ٣ُت لأبىاء  م٨ىىا حٗغ٠ٍ االإكاع٦ت المجخمُٗت بإهه بُٖاء صوع وٞ ًُ ومً زلا٫ الٗغى الؿاب٤، 

المجخم٘ ممثل في ؤولُاء الأمىع، والأؾغ ومجالـ الآباء واالإىٓماث والمجخم٘ االإضوي مً جد٤ُ٣ الخىمُت 

 .المخلُت واالإؿخضامت

ٟا احغاثُا للمكاع٦ت المجخمُٗت  ٟاث الؿاب٣ت حٗغٍ ومً هظا االإىُل٤، ٣ٞض اؾخسلهىا مً الخٗغٍ

ُا بضوع ؤو ؤصواع مدضوصة في الخُاة الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت في  ًخُلب ؤن ٣ًىم الٟغص جُىٖ

مجخمٗه، وطل٪ مً زلا٫ االإؿاهمت الٟٗالت في خل االإكا٧ل الُىمُت بلى حاهب الغ٢ابت ٖلى بصاعة بغامج 

٘ الخىمُت الظاجُت في المجخم٘ . ومكاعَ
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 أهداف المشازكة المجحمعية2.1

ًدٓى مىيىٕ االإكاع٦ت المجخمُٗت باهخمام ٦بير خى٫ الٗالم، بط لا ٣ًخهغ هظا الاهخمام ٖلى 

ىُت، وإهما ًدٓى ٦ظل٪ بضٖم االإىٓماث الضولُت ٧الأمم االإخدضة والبى٪ الضولي، ومىٓمت  اث الىَ االإؿخىٍ

الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت، الإا جد٣٣ه االإكاع٦ت المجخمُٗت مً جدؿين حىصة الؿُاؾاث الخ٩ىمُت مً 

اصة الث٣ت في الخ٩ىماث مً هاخُت ؤزغي، خُث حؿاٖض االإكاع٦ت المجخمُٗت ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ  هاخُت، وػٍ

 (.21-20.م.ولاء البديري، م): الخالُت

اهُت مً زلا٫ االإىاعص الؿُاؾُت والث٣اُٞت والا٢خهاصًت -  .جىمُت ٢ضعاث الجماٖاث ٖلى جدؿين الغٞ

غ المجخم٘ -  .جُٟٗل االإباصعاث المخلُت مً حاهب ؤهالي االإى٣ُت للمؿاهمت في جىمُت وجُىٍ

غ ؤؾالُب للخٟاٖل المجخمعي ج٣ىم ٖلى االإغوهت وال٨ٟاءة واالإؿاءلت والخٗاون وخل االإك٨لاث -  .جُىٍ

 .حٗبئت االإىاعص واالإهاعاث المخلُت -

زل٤ ٢اٖضة ماؾؿُت لخ٣لُل ج٩لٟت الىنى٫ بلى الجماٖاث الاحخماُٖت المخخلٟت، واالإكاع٦ت في بغهامج  -

 .الخىمُت

ض االإىاَىىن بمٗلىماث خى٫ ٢ًاًا الؿُاؾاث الٗامت -  .جؼوٍ

 .جدؿين نىعة الخُاة الٗامت وطل٪ باؾخٗاصة االإىاَىين، ومكاع٦تهم في الخُاة الٗامت -

 فوائد المشازكة المجحمعية3.1

: جخمثل ؤهم الٟىاثض االإترجبت ٖلى االإكاع٦ت المجخمُٗت ؾىاء باليؿبت للأٞغاص والضولت ٖلى خض ؾىاء في الآحي

 (.2022ؤًمً ؤخمض ٨ٖغف، )

ير  - ٤ جىٞ حؿاٖض االإكاع٦ت الأٞغاص والجماٖاث فى المجخم٘ ٖلى بجمام ٖملُت الىمى الصخص ي ًٖ َغٍ

 .ٞغم الخٗبير ًٖ الآعاء والأ٩ٞاع، مما ًاصي بلى جد٤ُ٣ بنلاخاث احخماُٖت مىاؾبت

اث  - حؿاٖض االإكاع٦ت ٖلى ج٣لُل مكاٖغ اٚتراب الأٞغاص ٖما ًجغي مً خىلهم مً بغامج ومكغوٖ

اصة قٗىعه بالاهخماء اصة بخؿاؽ الٟغص بإهه حؼء مً المجخم٘، وػٍ ت، مما ًاصي بلى ػٍ  .جىمىٍ

اصة ٖلا٢اث الىص والخٗاون والخ٩امل والترابِ ؾىاء بين الأٞغاص وبًٗهم البٌٗ  - حٗمل االإكاع٦ت ٖلى ػٍ

 .ؤو بُجهم وبين االإؿئىلين ًٖ االإىٓماث الٗاملت بالمجخم٘ المخلى

اصة بخ٩ام الغ٢ابت الكٗبُت ٖلى مؿخىي ؤصاء وحىصة مسخل٠ الأوكُت  - حؿاٖض االإكاع٦ت ٖلى ػٍ

 .والخضماث االإ٣ضمت فى المجخم٘ المخلى

حؿاٖض االإكاع٦ت ٖلى جٟهم االإىاَىين لٓغوٝ الضولت مً الىاخُت الا٢خهاصًت ومً زم ج٣لُل االإُالبت  -

 .بالضٖم االإالى مً الضولت
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ض  - ت وال٣غاعاث وال٣ىاهين االإخٗل٣ت بها وبالخالي جؼٍ اث الخىمىٍ حؿاهم االإكاع٦ت فى ج٣بل البرامج واالإكغوٖ

اث  .مً صعحت ج٣بل الأٞغاص لها، وججٗلهم ًدغنىن ٖلى بهجاح هظه االإكغوٖ

بهم ُٞما ًخٗل٤  - ٤ جٟاٖلهم وجضعٍ اصة زبراث ومٗاعٝ و٢ضعاث االإكاع٦ين ًٖ َغٍ حؿاهم االإكاع٦ت فى ػٍ

 .بُغ١ الخ٨ٟير الؿلُم ، و٦ُُٟت خل مك٨لاتهم

-  ٤ حكب٘ االإكاع٦ت بٌٗ الخاحاث الىٟؿُت للمكاع٦ين، ٞهى ججٗلهم ًد٣٣ىن طواتهم ًٖ َغٍ

ت المخخلٟت التى ج٣ابل اهخماماث لضحهم اث الخىمىٍ  .االإباصعاث المخلُت واالإؿاهمت فى البرامج واالإكغوٖ

 مفهوم المبادزات المخلية4.1

ٗغٝ االإباصعاث المخلُت بإجها 
ُ
ٖملُت اؾدبا٢ُت ٣ًىم بها ٞغص ؤو حماٖت ؤو مىٓمت بهضٝ اخضار "ح

ٗاوي مجها هظا المجخم٘، ٦ما  ٌُ حُٛير ما ًدؿً الٓغوٝ االإِٗكُت للمجخم٘ المخلي ؤو ًدل مك٩لت ملخت 

ٗغٝ بإجها الخىحه هدى جىُٟظ ؤٖما٫ مُٟضة للمجخم٘ صون الخاحت لإهخٓاع حهاث ؤزغي مً زاعج المجخم٘ 
ُ
ح

 (.461.، م2018ؤخمض ٖبض الخلُم ؾلُم، )لخىُٟظها 

ٗغٝ االإباصعاث المخلُت بإجها 
ُ
االإىاعص : حمُ٘ ؤٖما٫ الأشخام الظًً حهضٞىن بلى جثمين مىاعص المجخم٘"٦ما ح

ت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت والث٣اُٞت، وؾخ٩ىن الخىمُت المخلُت ٖملُت حكاع٦ُت حؿخسضم االإباصعاث  البكغٍ

٘ التي جبضؤ بمباصعة مً ٞغص  ت مً االإكاعَ المخلُت ٦مدغ٥ للخىمُت المخلُت االإؿخضامت، ٦ما حٗني ؤًًا مجمىٖ

ت مً الأشخام  بٗض جٟؿير اخخُاحاث المجخم٘ وجهىع الٓغوٝ التي  (٢اثض ؤو ٢ُاصاث االإكغوٕ)ؤو مجمىٖ

 (.372-371.م.، م2020محمد الأمين بى صزُل و٦ما٫ بغباوي، )حٗخبر ٚير مىاجُت للمجخم٘ 

 بإجها 
ً
ؤ٩ٞاع وزُِ ٖمل جُغح الإٗالجت مكا٧ل المجخم٘ "وفي يىء ما ؾب٤، وٗغٝ االإباصعة احغاثُا

ا٢اث ؤٞغاص  ت ب٣هض خكض وحٗبئت حهىص وَ ٘ جىمىٍ المخلي، وجخدى٫ هظه الأ٩ٞاع والخُِ بلى مكاعَ

خماص ٖلى االإىاعص المخلُت والظاجُت للمجخم٘، ٦ما تهضٝ ؤًًا بلى حصجُ٘ المجخم٘ المخلي  المجخم٘ المخلي واٖلا

اث الخىمُت المخلُت ٪ في جسُُِ وجىُٟظ ومخابٗت وج٣ُُم بغامج ومكغوٖ  .للٗمل ٦كغٍ

 أهداف المبادزات المخلية5.1

تهضٝ االإباصعاث المخلُت بلى جدؿين الٓغوٝ االإِٗكُت ؤو خل الإك٩لت ملخت بالمجخم٘ المخلي، وفي 

٩ىن ٖلى الجهاث  ه وام٩اهُاجه وز٣اٞخه وٍ الٛالب ٣ًىم المجخم٘ هٟؿه با٢تراح خلى٫ جخىا٤ٞ م٘ ْغوٞ

ؿاهم هظه االإباصعاث 
ُ
الخ٩ىمُت وال٣ُإ الخام ومىٓماث المجخم٘ االإضوي صٖم هظه االإباصعاث، وبظل٪ ح

 (.462-461.م.ؤخمض ٖبض الخلُم ؾلُم، م): المخلُت ُٞما ًلي
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بىاء الث٣ت والتي جخًمً اٖاصة بىاء الث٣ت بين المجخمٗاث المخلُت واالإاؾؿاث الخ٩ىمُت والؤصاعة  -

المخلُت وال٣ُإ الخام وطل٪ مً زلا٫ االإؿاولُاث االإكتر٦ت في الخسُُِ والخىُٟظ واالإخابٗت، الأمغ 

ض مً ز٣ت الأهالي في الؤصاعة المخلُت  .الظي ًؼٍ

غاٝ  - غ والخىمُت، خُث حؿتهضٝ االإباصعاث المخلُت مكاع٦ت ٧اٞت اَلأ االإؿاهمت في ج٩ال٠ُ الخُىٍ

ل وجىُٟظ االإباصعاث المخلُت والتي جخًمً المجخمٗاث المخلُت واالإىٓماث ٚير الخ٩ىمُت  االإٗىُت في جمىٍ

 .وال٣ُإ الخام

جم٨ً المجخم٘ المخلي مً جدضًض وخل مك٨لاجه بىٟؿه خُث جمخل٪ المجخمٗاث المخلُت الٗضًض مً  -

ض المجخمٗاث المخلُت بالىؾاثل والأصواث  ت، ٦ما حٗمل االإباصعاث  ٖلى جؼوٍ االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

ؿاهم في جم٨ين  ٌُ ت وجدؿين مؿخىي االإِٗكت، الأمغ الظي  اث الخىمىٍ ت لخىُٟظ االإكغوٖ الًغوعٍ

 .المجخم٘ المخلي في خل مك٨لاجه

جدؿين ٖملُت الخسُُِ مً زلا٫ جىمُت وحصجُ٘ آلُاث االإكاع٦ت في الخسُُِ، خُث ٌكتر٥  -

غاٝ االإٗىُت ب٩ل مً المجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخام والؤصاعة المخلُت في الخسُُِ الدكاع٧ي  .اَلأ

  ثطوز مفهوم الحنمية المخلية6.1

ْهغث البىاصع الأولى للإهخمام بالخىمُت المخلُت مً زلا٫ جىامي اهخمام الضو٫ بالدؿُير ٖلى 

َل٤ مهُلح جىمُت 
ُ
االإؿخىي المخلي ٦بضًل لىٓام الدؿُير االإىخض ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي، ٟٞي البضاًت ؤ

ُٟت والمخلُت مهُلح جىمُت المجخم٘ زانت ٖام  ت اللجىت 1944االإىا٤َ الغٍ م، ٖىضما عؤث ؾ٨غجاعٍ

٣ُا يغوعة الأزظ بدىمُت المجخم٘ واٖخباعها ه٣ُت البضاًت في الؿُاؾاث  ت لخٗلُم الجماهير في بٞغٍ الاؾدكاعٍ

م بًغوعة جىمُت المجخم٘ المخلي لخدؿين الأخىا٫ 1948الٗامت، ٦ما ؤوص ى ماجمغ ٧امبرصج في ٖام 

 ٖلى االإكاع٦ت واالإباصعة المخلُت لأبىاء المجخم٘، وفي ٖام 
ً
م 1954والٓغوٝ االإِٗكُت للمجخم٘ ٩٦ل اٖخماصا

ُاهُت بًغوعة Asridgeؤوص ى ماجمغ ؤقغصج  ت في االإؿخٗمغاث البرً ٣ض الإىا٢كت االإكا٧ل الؤصاعٍ ُٖ  الظي 

٘ مؿخىي  لى مؿخىي الأمم االإخدضة، جم جغ٦يز مٟهىم جىمُت المجخم٘ ٧ىؾُلت لغٞ جىمُت المجخم٘ المخلي، وٖ

االإِٗكت وتهُئت ؤؾباب الغقي الاحخماعي مً زلا٫ مكاع٦ت المجخم٘ الؤًجابُت ومباصعاجه الظاجُت، ٖلاوة ٖلى 

بظ٫ بىاؾُت الهُئاث الخ٩ىمُت ؤو المجخم٘ في ؾبُل 
ُ
الجهىص الخ٩ىمُت، ٞخىمُت المجخم٘ هي الجهىص التي ج

 (.37.، م2020ٖبض ال٣اصع قىصان، )بخضار جُىع احخماعي وا٢خهاصي مٗين 

  مفهوم الحنمية المخلية7.1

اع ًم٨ً ؤن وٗغٝ  ٟاث التي جبدث في هظا االإٟهىم، وفي هظا اَلؤ ل٣ض حٗضصث ال٨خاباث والخٗغٍ

الٗملُت التي بىاؾخُها ًم٨ً جد٤ُ٣ الخٗاون الٟٗا٫ بين "الخىمُت المخلُت في ؤبؿِ مٗاهحها ٖلى ؤجها 

 
ً
اث المجخمٗاث المخلُت والىخضاث المخلُت ا٢خهاصًا الجهىص الكٗبُت والجهىص الخ٩ىمُت للاعج٣اء بمؿخىٍ
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ُت الخُاة لؿ٩ان جل٪ الخجمٗاث المخلُت في ؤي   مً مىٓىع جدؿين هىٖ
ً
ا  وخًاعٍ

ً
 وز٣اُٞا

ً
واحخماُٖا

اث الؤصاعة المخلُت في مىٓىمت قاملت ومخ٩املت  ض، )مؿخىي مً مؿخىٍ  (27-26.، م2010حمُل الجىٍ

 حٗني الخىمُت المخلُت 
ً
اهضماج ؤٞغاص ؤو ٢ُاٖاث ؤو حماٖاث ؤو ممثلين مً ؤبىاء المجخم٘ ؤو "ؤًًا

مً المجخم٘ االإضوي م٘ هُئاث الضولت االإهخمت بالخىمُت بهضٝ مؿاهمتهم في بغامجها بإي نىعة وفي ؤي مغخلت 

ُت الضولت  ٩ىن الهضٝ مً الاهضماج هى جإ٦ُض مكغٖ  )وٍ
ً
ُت ال٣غاعاث مً زلا٫  (ؾُاؾُا و٦ظل٪ قغٖ

 (.33.، م2011عقاص ؤخمض، )مكاع٦ت ال٣ُاٖاث ؤو الهُئاث ؤو الٟئاث مً الكٗب في بغامج الخىمُت 

 
ً
ىخض بها حهىص الأهالي وحهىص الؿلُاث الخ٩ىمُت "الخىمُت المخلُت حٗني ؤًًا

ُ
الٗملُاث التي ج

بٛغى جدؿين الأخىا٫ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت للمجخمٗاث المخلُت وجد٤ُ٣ الخ٩امل لهظه 

ني ؤًًا هي حٗبير ًٖ جًامً . المجخمٗاث في بَاع الأمت ومؿاٖضتها ٖلى االإؿاهمت الخامت في الخ٣ضم الىَ

مدلي ٢اصع ٖلى زل٤ ٖلا٢اث احخماُٖت حضًضة والخٗبير ًٖ بعاصة االإىاَىين لخثمين االإىاعص المخلُت الش ئ 

 (.7.، م2021بؾماُٖل بً محمد وقُماء بيذ خمُض،  )الظي ًسل٤ جىمُت احخماُٖت وا٢خهاصًت 

  أهداف الحنمية المخلية8.1

 (.76.، م2014بً ٖبض الخ٤ ٞىػي، ): ج٨مً الأهضاٝ الغثِؿُت واالإغحىة مً الخىمُت المخلُت في الآحي

اهُخه وج٣ضمه  - الهضٝ الأؾاس ي مً الخىمُت المخلُت هى جدؿين مِٗكت المجخم٘ المخلي وجد٤ُ٣ عٞ

ت ، وطل٪ ٌٗخمض ٖلى مؿخىي اقبإ خاحاث الأٞغاص الأؾاؾُت والثاهىٍ
ً
 وؾُاؾُا

ً
 واحخماُٖا

ً
 .ا٢خهاصًا

غ ٖىهغ البيُت الأؾاؾُت ٧الى٣ل واالإىانلاث واالإُاه وال٨هغباء، خُث ٌٗخبر الجهىى بهظه  - جُىٍ

غ في المجخم٘ المخلي  لٗملُت الخىمُت والخُىٍ
ً
 .ال٣ُاٖاث ؤؾاؾا

اصة الخٗاون واالإكاع٦ت بين الؿ٩ان، الأمغ الظي ٌؿاٖض في ه٣لهم مً خالت اللامبالاة بلى خالت  - ػٍ

 .االإكاع٦ت الٟاٖلت

ؿاهمىن في جىُٟظها - ٌُ اث التي  اصة خغم االإىاَىين ٖلى المخاٞٓت ٖلى االإكغوٖ  .ػٍ

-  ٘ ت، وطل٪ بخيكُِ وجىىَ ٘ االإؿخىي االإِٗش ي ٖبر جىىٕ الأوكُت الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والخجاعٍ عٞ

خه مً زلا٫ مؿخىي  ا٢اث المجا٫ الجٛغافي مما ًدضر حٛير هىعي في خُاة االإى٣ُت ًم٨ً عئٍ مىاعص وَ

االإِٗكت وجُىع الخُاة الُىمُت وجدؿً مؿخىي الخضماث الٗامت بٟ٪ الٗؼلت ًٖ االإىا٤َ الىاثُت 

ُٟت  . والغٍ

ُٟت مً زلا٫ بصزا٫ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في الؤهخاج، بلى حاهب جإهُل  - جدضًث بيُت الخىمُت الغٍ

اصة الؤهخاحُت بةصزا٫ االإا٦ُىاث الخضًثت والؤعقاص الؼعاعي، الأمغ الظي ًدى٫  ال٩ىاصع وبىاء ال٣ضعاث وػٍ

ت االإىٗؼلت بلى مجخمٗاث ػعاُٖت خضًثت  . المجخمٗاث ال٣غوٍ

-  
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  أبعاد الحنمية المخلية9.1

ت مجا٫  ٣خهغ ٖلى جىمُت ٢ُإ بخجاهل ال٣ُاٖاث الأزغي، ؤو ؤولىٍ ًُ لم ٖض مٟهىم الخىمُت المخلُت 

ت، بلى حاهب  ٖلى مجا٫ آزغ، بل هي جىمُت قاملت ٩ًىن ٞحها الخىاػن في ٧ل ال٣ُاٖاث االإاصًت والبكغٍ

 مً زهىنُت ٧ل مى٣ُت، ٞهي ههج قامل 
ً
مكاع٦ت حمُ٘ ٞٗالُاث المجخم٘ في ٖملُت الخىمُت اهُلا٢ا

م٨ً الؤقاعة هىا بلى زلازت ؤبٗاص عثِؿُت للخىمُت المخلُت  خباع خ٣ى١ الؤوؿان والخىاػن البُئي وٍ ًإزظ في اٖلا

ت والاحخماُٖت، الؤ٩ًىلىحُت والبُئُت (01الك٩ل ع٢م )٦ما هي مبِىت في   .الأبٗاص الا٢خهاصًت، البكغٍ

 

 أبعاد الحنمية المخلية وعناصسها: 1الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

افق                                                            العدالة                                                              الحو

 
 
 

 
 الحطبيق

 

 (77، نٟدت 2014، بً ٖبض الخ٤ ٞىػي): المصدز

  ماهية الحنمية المسحدامة.2

ْهغ مٟهىم الخىمُت المخلُت بٗض اػصًاص الاهخمام بالمجخمٗاث المخلُت باٖخباعها وؾُلت لخد٤ُ٣ 

ني، ٞالجهىص الظاجُت واالإكاع٦ت الكٗبُت لها ؤهمُت في جد٤ُ٣ الخىمُت  الخىمُت الكامت ٖلى االإؿخىي الىَ

ت، مما ًخُلب جًاٞغ الجهىص الظاجُت والجهىص  اث جىمىٍ ٖبر مؿاهمت الؿ٩ان في وي٘ وجىُٟظ مكغوٖ

ُت الخُاة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت للمجخمٗاث المخلُت  آما٫ مىؾاوي )الخ٩ىمُت لخدؿين هىٖ

(. 96.، م2020وخُاة مىؾاوي، 

 

 أبعاد الحنمية المخلية

 البعد الاقحصادي البعد الاجحماعي البعد البيئي

  الىٓم الؤ٩ًىلىحُت

  الخىىٕ البُىلىجي

  الؤهخاحُت

البُىلىحُت 

 ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ 

  ٘ الٗضالت في الخىػَ

  الخغا٥ الاحخماعي

  االإكاع٦ت الكٗبُت

  الخىىٕ الث٣افي

  غ االإاؾس ي الخُىٍ

  الخم٨ين

 
 

  الىمى الا٢خهاصي

المخلي 

 ٦ٟاءة عؤؽ االإا٫ 

  اقبإ الخاحاث

الأؾاؾُت 

 الٗضالت الاحخماُٖت 
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 مفهوم الحنمية المسحدامة1.2

، الخىمُت االإؿخضامت 
ً
ل٣ض حٗضصث ؤهىإ وؤق٩ا٫ الخىمُت، ومً جل٪ الأهىإ ؤو الأق٩ا٫ الخضًثت وؿبُا

Sustainable Development الخىمُت االإؿخمغة ؤو الخىمُت االإخىانلت، والتي 
ً
ُل٤ ٖلحها ؤخُاها ًُ  ؤو ما 

ت مً الخهاثو مجها اًتها ووؾُلتها، م٘ جإ٦ُضها ٖلى : جخه٠ بمجمىٖ ؤن الؤوؿان ًمثل ٞحها هضٞها وٚ

ت، بلى حاهب خغنها ٖلى جد٤ُ٣ جد٤ُ٣ ٧ل مً جىمُت االإىاعص  الخىاػن بين البِئت  بإبٗاصها المخخلٟت واالإخىىٖ

٤ اؾتراجُجُت خالُت ومؿخ٣بلُت مدضصة ومسُُت بك٩ل  ت صون ؤي بؾغاٝ ؤو جبظًغ ووٞ الُبُُٗت والبكغٍ

لى ؤؾاؽ مً االإكاع٦ت  لمي ؾلُم، وطل٪ لخلبُت اخخُاحاث الخايغ واالإؿخ٣بل، وٖ حماعي وحٗاووي وٖ

ت ل٩ل مجخم٘  اؾمين )المجخمُٗت م٘ الؤب٣اء ٖلى الخهىنُت الث٣اُٞت والخًاعٍ مضخذ ؤبى الىهغ وٍ

 (.79.، م2017مضخذ محمد، 

ً، واعجبِ بمٟاهُم الخىمُت الا٢خهاصًت  ل٣ض ْهغ مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت في ؾبُٗيُاث ال٣غن الٗكغٍ

ت وجىمُت المجخم٘ المخلي  اؾمين، م)وجىمُت الٗىهغ البكغي وجىمُت االإىاعص البكغٍ  (.80.مضخذ وٍ

 بلى ٧ل مً الباخث البا٦ؿخاوي 
ً
ا ٗىص الًٟل في ه٣ل مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت وجإنُله هٓغٍ وَ

مدبىب الخ٤ والباخث الهىضي ؤماعجاًا ؾً، وطل٪ زلا٫ ٞترة ٖملهما في بَاع البرهامج الؤهماجي للأمم 

 احخماُٖت، لا ا٢خهاصًت ٞدؿب، ججٗل الؤوؿان –ٞالخىمُت االإؿخضامت لهما هي جىمُت ا٢خهاصًت . االإخدضة

ت ؤو الاحخماُٖت للخىمُت باٖخباعها الٗىهغ الأؾاس ي االإهُمً،  اًاتها، وجخٗامل م٘ الأبٗاص البكغٍ مىُل٣ها وٚ

اؾمين، م)جىٓغ للُا٢اث االإاصًت باٖخباعها قغٍ مً قغوٍ جد٤ُ٣ هظه الخىمُت   (.86.مضخذ وٍ

 في ال٨ٟغ الخىمىي، بط لا ًىحض حٗغ٠ٍ 
ً
 ؤو مبخ٨غا

ً
 حضًضا

ً
ٗخبر مٟهىم الخىمُت االإؿخضامت مٟهىما وَ

 ختى الآن باليؿبت لهظا االإهُلح، وللخُغ١ لخٗغ٠ٍ هظا االإهُلح ًيبغي جدضًض حٗغ٠ٍ 
ً
مخ٤ٟ ٖلُه ٖاالإُا

٣هض بالخىمُت ٖملُت قاملت مؿخمغة ا٢خهاصًت . ٧ل مً مهُلح الخىمُت ومهُلح الاؾخضامت ٖلى خضة وٍ

اهُتهم  ٖهماوي )واحخماُٖت وز٣اُٞت وؾُاؾُت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ ج٣ضم مؿخمغ في خُاة الأٞغاص وعٞ

 (.8.، م2003زضًجت، 

غ اللجىت الٗلمُت للبِئت والخىمُت ؾىت  ذ الأمم االإخدضة الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ ج٣غٍ غٞ وٖ

جل٪ الخىمُت التي جلبي خاحُاث الخايغون صون االإؿاومت ٖلى ٢ضعة الأحُا٫ االإ٣بلت في جلبُت "م بإجها 1987

 (.15.، م1987الأمم االإخدضة، )خاحاتهم 

ت بكغٍ ؤن جلبي " ٦ما حٗغٝ بإجها  ما٫ الخجاعٍ غ الأعى واالإضن والمجخمٗاث و٦ظل٪ اٖلأ ٖملُت جُىٍ

 (.9.بً ٖبض الخ٤ ٞىػي، م)اخخُاحاث الخايغ صون االإؿاؽ ب٣غاعاث الأحُا٫ ال٣اصمت 

 بإجها 
ً
ت الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي جخسظ للاهخ٣ا٫ بالمجخم٘ "وحٗغٝ الخىمُت االإؿخضامت ؤًًا مجمىٖ

بلى وي٘ ؤًٞل باؾخسضام الخ٨ىىلىحُا االإىاؾبت للبِئت، لخد٤ُ٣ الخىاػن بين بىاء االإىاعص الُبُُٗت وهضم 

االإُت للمداٞٓت ٖلى هظا الخىاػن  ضة بؾماُٖل، )الؤوؿان لها، في ْل ؾُاؾت مدلُت وٖ غٍ ت عقُضة وٞ ػاوٍ

 (.9.، م2019
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 هي جىمُت جٟاٖلُت خغ٦ُت جإزظ ٖلى ٖاج٤ جد٤ُ٣ االإىاثمت بين ؤع٧اجها الثلار
ً
البكغ واالإىاعص :  ؤًًا

 (.6.، م2008هىاػص ٖبض الغخمً وخؿً ببغاهُم، )البُئُت والخىمُت الا٢خهاصًت 

اقع المشازكة المجحمعية بمنطقة كيقا ثميرو بجبال النوبة.3   و

  هبرة جعسيفية عن منطقة كيقا ثميرو1.3

قغ٢ا،  (32-28)قمالا، وزُي َى٫  (12-10)حٛغاُٞا، ج٣٘ مى٣ُت حبا٫ الىىبت بين زُي ٖغى 

 ٧لم، بِىما ًبلٜ ٖضص ؾ٩اجها ملُىن وهه٠ االإلُىن وؿمت، وجخسلل هظه 84000وحكمل مؿاخت ٦بيرة جبلٜ 

االإى٣ُت ؾلاؾل حبلُت مخٟغ٢ت وهي مً ؤهىإ الجغاهِذ وبًٗها ٖالي الاعجٟإ، ًهل بلى زمؿت ؤل٠ ٢ضم 

٣ا٫ ؤجها حؿٗا وحؿٗين حبلا، ل٨ً ًبضو ؤن هظا الٗضص  ًُ ضص الجبا٫ ٞحها ٦ثير  ٞى١ مؿخىي ؾُذ البدغ، وٖ

لاخٔ جُاب٤ ؤؾماء  ض ًٖ هظا الٗضص ب٨ثير، وٍ لِـ ٖلى ؾبُل ال٣ُ٘، وإهما ٦ىاًت ًٖ ٦ثرتها، ٞهي جؼٍ

ال٣باثل والجبا٫، ٞىجض مثلا، ٢بُلت ٧اصو٢لي جدُُها ؾلؿلت حبا٫ ٧اصو٢لي، و٢بُلت الضلىج جدذ ؾلؿلت 

ؼ زالض، )حبا٫ الضلىج وه٨ظا صوالُ٪   (.17.، م2002ٖبض الٗؼٍ

سُا  ت جاعٍ ج٣٘ مى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو قما٫ قغ١ ٖانمت ٧اصو٢لي بىلاًت حىىب ٦غصٞان، االإٗغوٞ

م نٛغ 140بجبا٫ الىىبت، خُث جبٗض ًٖ الٗانمت ٧اصو٢لي بمؿاٞت  سُت ٢ضًمت عٚ  ٧لم، وهي مى٣ُت جاعٍ

خىػٕ الؿ٩ان في االإى٣ُت (01ملخ٤ ع٢م ) وؿمت، ؤهٓغ7500حجمها، خُث جبلٜ ٦ثاٞتها الؿ٩اهُت خىالي  ، وٍ

ت ٢بلُت واخضة جدذ  ( ٧ىلى– ٦ُضا –الجٛبت ): ٖلى زلازت ؤخُاء عثِؿُت هي ك٩لىن ُٞما بُجهم مجمىٖ وَ

خدضزىن بلهجت مدلُت مكتر٦ت  (٣ُ٦ا جميرو)مؿمى  اهت)وٍ غح٘ الؿبب في ج٣ؿُمهم بلى ؤخُاء (الغَ ، وٍ

ٗغب  ٌُ ، خُث ٌك٩ل (بسكم البِذ)نٛيرة صازل االإى٣ُت، للٗغٝ الؿاثض في ٧ل المجخمٗاث الؿىصاهُت ما 

٧ل حي مً ؤخُاء االإى٣ُت زكم بِذ ٢اثم بظاجه، وما ًا٦ض ٖلى طل٪، اعجباَهم بم٩ان واخض بلى حاهب 

اهت)جدضثهم بلهجت مدلُت واخضة   .وجغار احخماعي وز٣افي مكتر٥ (الغَ

 : ًوضح حجم السكان وثوشيعهم على أحياء المنطقة01جدول 

حجم السكان المجموعة القبلية اسم الحي م 

 2500  ٣ُ٦ا ثميرو  1

 ٣ُ٦1800ا الجُغبة  2

 ٣ُ٦1250ا كيدا  3

 ٣ُ٦1950ا كولو  4

. م2021 مؿخسلو مً الؤخهاء المخلي لإصاعة اللجىت الكٗبُت باالإى٣ُت :المصدز

غة التي جتراوح مٗضلاتها ما بين  ملم في  (600 – 400)ٌُٛي االإى٣ُت مىار الؿاٞىا بإمُاعه الٛؼٍ

ُت ب٨مُاث مدضوصة ول٨ً  الؿىت، واالإى٣ُت ٚىُت بالأعاض ي الؼعاُٖت والبؿخاهُت، ٦ما جىحض االإُاه الجىٞ

ت وكُت، خُث . ٌُٛي طل٪ الُىابُ٘ والأمُاع في جل٪ االإى٣ُت المخهىت بالجبا٫ ٖمىما حٗض مى٣ُت ججاعٍ

٤  (ؾى١ الجمٗت)ًىحض بها ؾى١ اؾبىعي صوعي ٣ًام ٧ل ًىم حمٗت  ٣ًهضها الخجاع والأشخام لدؿىٍ
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كمل الؿى١ ٖلى ججاعة االإىاس ي والمخانُل الؼعاُٖت  بًائهم ؤو لكغاء مىخجاث ؤو اؾدبضا٫ مىخج بأزغ، وَ

ٗخبر هظا الؿى١ مً ؤ٢ضم الأؾىا١ باالإى٣ُت،  (الخ...ؾمً، عوب، ػباصي )بلى حاهب مكخ٣اث الألبان  وَ

 .خُث ٣ًهضها مسخل٠ قغاثذ المجخم٘

 أهم البرامج والمشسوعات الحنموية التي ثم ثنفيرها بواسطة أهالي المنطقة. 4

 :وجخمل ؤهم الؤهجاػاث المخ٣٣ت في االإى٣ُت مً ٢بل ؤهالي االإى٣ُت في الآحي

  قطاع التربية والثقافة1.4

جميرو، الجٛبت، )في مجا٫ التربُت جم بوكاء ؤعبٗت ٞهى٫ صعاؾُت مسخلٟت في حؼء مً ؤخُاء االإى٣ُت 

وطل٪ بؿبب بُٗض االإؿاٞت التي ٣ًُٗها الُلاب ل٩ي ًهلىا بلى بٌٗ االإضاعؽ البُٗضة في ؤخُاء  (٧ىلى

وبىاء ٖلى طل٪ جم حُٗين ؤؾخاط  (ؤولى، زاهُت)االإى٣ُت المخخلٟت، و٢ض جم التر٦يز ٖلى بىاء الٟهى٫ الهٛيرة 

 (.02ؤهٓغ ملخ٤ )ل٩ل ٞهل مً الٟهى٫ الأعبٗت ؾالٟت الظ٦غ 

، حاءث بمباصعة مً ؤهالي مى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو زانت الكباب مجهم  باليؿبت لإهجاػ هظا االإكغوٕ

ً وؤحهؼة الضولت المخخلٟت، وطل٪ مً زلا٫ بخؿاؾهم  واالإخٗلمىن مً ؤبىاء االإى٣ُت والٗاملين في صواوٍ

اث  ٗاوي مجها ؤبىائهم ؤزىاء ٞترة الضعاؾت، جم جضبير ميزاهُت هظا االإكغوٕ مً جبرٖ ٌُ بالخٗب واالإك٣ت التي 

ومؿاهماث ؤهالي االإى٣ُت بلى حاهب مؿاهماث الخ٩ىمت ببٌٗ االإىاص واالإٗضاث التي اللاػمت في بىاء 

 .وجإؾِـ هظه الٟهى٫ 

٦ما جم بوكاء ٞهل لخٗلُم ال٨باع، بالخيؿ٤ُ م٘ بصاعة الخٗلُم بمدلُت الغ٠ٍ الكغقي بالىلاًت 

يرها مً االإٗضاث الأزغي  ير وؾاثل ومٗضاث للبرهامج مً ٦خب وؤ٢لام و٦غاؾاث و٦غاس ي وٚ وطل٪ بٛغى جىٞ

ت هظا البرهامج وججضع الؤقاعة بإن بصاعة الخٗلُم بالىلاًت ج٣ىم بخُٗين الُلاب . اللاػمت لًمان اؾخمغاعٍ

ـ بالبرهامج ىُت لخىلي مهام الخضعَ ىؽ الظًً ًاصون ؤصاء واحب الخضمت الىَ جين مً خملت الب٩الغٍ  . الخغٍ

 جم بىاء وإوكاء ؾ٨ً للمٗلمين واالإٗلماث في الٗام 
ً
م، طل٪ لأن مٗٓم االإٗلمين 2016ؤًًا

واالإٗلماث الظًً ٌٗملىن بمهىت الخضعَـ باالإى٣ُت لم ٩ًىهىا مً ؤبىاء االإى٣ُت هٟؿها، بل مً مىا٤َ ؤزغي 

و٢ض اؾخُإ ؤهالي االإى٣ُت بالخيؿ٤ُ م٘ والؿلُاث الغؾمُت بىػاعة التربُت والخٗلُم . صازل وزاعج الىلاًت

 (.04 و03ؤهٓغ ملخ٤ )بالىلاًت مً بهجاػ هظا االإكغوٕ بهىعة ٖاحلت 

اض ي والث٣افي، وطل٪ بمباصعة مً قباب : ؤما في مجا٫ الث٣اٞت ٣ٞض جم بوكاء وبىاء هاصي الجٛبت الغٍ

ً، والجضًغ  االإى٣ُت االإخٗلمىن والظًً ٌٗملىن في بٌٗ ؤحهؼة الضولت بلى حاهب الظًً ٌٗملىن زاعج الىَ

ير الأحهؼة واالإٗضاث ال٨هغباثُت  بالظ٦غ ؤن الؿلُاث الغؾمُت ٢ض ؾاهمذ بهىعة ٦بيرة مً زلا٫ جىٞ

يرها مً االإٗضاث الازغي، وما ػالذ هظه الأهضًت حٗمل ختى الآن ؤهٓغ  ؤهٓغ ملخ٤ )وقاقاث للمكاهضة وٚ

06 .)
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  قطاع الخدمات2.4

مغ٦ؼ نحي بخضاهما في حي الجٛبت والآزغ في حي ٧ىلى، و٢ض جم ججهيز هظه  (2)جم اهجاػ ٖضص 

ض والؤؾهالاث االإاثُت  ا والخاًٟىٍ ٗاهىن مً ؤمغاى االإلاعٍ ٌُ االإغا٦ؼ لإؾخ٣با٫ االإغض ى، زانت ؤولئ٪ الظًً 

 في اه٣اط 
ً
م بؿاَتها بلا ؤجها ؾاٖضث ٦ثيرا ىت، وهظه االإغا٦ؼ بغٚ يرها مً الأمغاى االإؿخىَ وهؼلاث البرص وٚ

اث  ٤ حم٘ الخبرٖ ً ٢ض جم بهجاػها بىاؾُت ؤهالي االإى٣ُت ًٖ َغٍ خُاة ٦ثير مً ؤهالي االإى٣ُت، و٦لا االإغ٦ؼٍ

 وهى مغ٦ؼ الجُٛبت الهحي، ؤما 
ً
 واخضا

ً
 صخُا

ً
واالإؿاهماث التي جم حمٗها، ختى الآن ٌٗمل باالإى٣ُت مغ٦ؼا

ت  ٣ها بلى الا٦خما٫ والجاهؼٍ  (.05ؤهٓغ ملخ٤ )االإغ٦ؼ الهحي الآزغ االإىحىص في حي ٧ىلى ٞهي في َغٍ

  الحعمير 3.4

 جم بهجاػ االإٗبر الظي ًغبِ بين االإى٣ُت والىلاًت مما ؾهلذ مً ٖملُت الخى٣ل 2016في الٗام 

 .باليؿبت لأهالي االإى٣ُت زانت في ٞهل الخغ٠ٍ، وجم طل٪ بجهىص قباب االإى٣ُت

 جم تهُئت ؤعنٟت االإكاة زانت التي جغبِ االإضاعؽ بالأخُاء صازل االإى٣ُت ختى ٌؿهل ٖلى 2015في الٗام 

 .الُلاب ام٩اهُت الىنى٫ للمضاعؽ

  معوقات المشازكة المجحمعية بمنطقة كيقا ثميرو بجبال النوبة4.4

م مً هجاح آلُت االإكاع٦ت المجخمُٗت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت مً حاهب ؤهالي  بالغٚ

 :االإى٣ُت، بلا ؤن هىا٥ ٦ثير مً االإٗى٢اث التي خالذ صون جُٟٗلها في االإى٣ُت والتي جمثلذ في الآحي

مٗى٢اث زانت بالمجخم٘ هٟؿه، خُث ًلاخٔ ؤن هىا٥ ٖضم وعي مً حاهب ؤهالي االإى٣ُت بإهمُت  -

 .االإكاع٦ت المجخمُٗت بلى حاهب ٖضم ٞهم مٗنى االإكاع٦ت المجخمُٗت لضي البٌٗ مً ؤهالي االإى٣ُت

جضوي االإؿخىي الا٢خهاصي والاحخماعي لبٌٗ ؤهالي االإى٣ُت، الأمغ الظي ؤصي بلى ٖضم وحىص الىعي ؤو  -

 .الى٢ذ ال٩افي للمكاع٦ت المجخمُٗت

ُت ؤٞغاص المجخم٘ بًغوعة وؤهمُت االإكاع٦ت  - ُٚاب الضوع الخىحُهي مً َغٝ لجان الأخُاء في جىٖ

 .المجخمُٗت في الخىمُت

ي٠ٗ الخاٞؼ الغثِس ي للخٗاون بين الأٞغاص في المجخم٘ الىاخض، الأمغ الظي ؤصي بلى ي٠ٗ في  -

 .الٗلا٢اث الاحخماُٖت بُجهم

 : الخاثمة

اع الخىمىي بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو، جاؾـ الإٟهىم حضًض  غ اَلؤ بن الأؾلىب الظي جم اجباٖه في جُىٍ

للمكاع٦ت المجخمُٗت للؿ٩ان المخلُين والمجخم٘ المخلي، خُث ع٦ؼث هظه االإىهجُت ٖلى االإباصعاث المخلُت 

وحٗاون ؤٞغاص المجخم٘ المخلي في ٖملُت الخىمُت المخلُت االإؿخضامت مً ؤحل عؾم مٗالم االإؿخ٣بل، ٚير ؤن 

ُت  هظا الىهج والأؾلىب ٌٗخبر خضًث وعاثض في مجخم٘ ٣ُ٦ا جميرو، لظا ٞمً االإخى٢٘ ؤن جد٤٣ اياٞت هىٖ

ُا ٖما ٧ان مٗمى٫ به في  ومميزة للأصاء والٗمل ٖلى مؿخىي المجخم٘ المخلي، ٦ما ٌٗخبر هظا الىهج جدؿىا هىٖ

٘ لا  الؿاب٤، خُث ٧اهذ ٖملُت االإكاع٦ت في الخىمُت جخم بهىعة ٚير مىٓمت، لظل٪ ٧اهذ هظه االإكاعَ
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جلامـ بك٩ل مباقغ اخخُاحاث المجخم٘ المخلي، ول٨ً هظه االإىهجُت الجضًضة التي جم اجباٖها اٖخمضث 

اتهم وجُلٗاتهم  بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى مكاع٦ت ؾ٩ان االإى٣ُت والظًً هم ؤ٢ضع ٖلى جدضًض مكا٧لهم وؤولىٍ

لمجخمٗهم المخلي الهٛير، و٦ظل٪ ؤ٢ضع ٖلى عنض االإ٣ُٗاث واالإهاصع المخلُت االإخاخت لخل مكا٧لهم 

 .وجد٤ُ٣ ؤهضاٞهم االإغحىة

ل٣ض ٧ان مً صواعي الخ٣ضًغ، ؤن ًدغم ؤهالي مى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو ٖلى اقغا٥ الٟئاث المخخلٟت مً 

٘، ؤي مكاع٦ت الكباب واليؿاء وال٨باع والهٛاع، بالاياٞت بلى  المجخم٘ المخلي في مثل هظه االإكاعَ

الخ، لظل٪ ....ماؾؿاث ال٣ُإ الخام والمجخم٘ االإضوي وال٣ُإ الخ٩ىمي ب٩ل ٢ُاٖاجه مً صخت وحٗلُم

٧ان االإكاع٧ىن في ٖملُت الخىمُت المخلُت ؤقبه بمجخم٘ مهٛغ ٌكاع٥ ُٞه ٧ل ٞغص، ٦ما عوعي مً زلا٫ 

ت اللجان م٘  ٘ قغح ؤصواع اللجان وحك٨ُلاتهم والُلب مجهم جغقُذ مكاع٦ين في ًٖىٍ اهجاػ هظه االإكاعَ

ت بدُث حكمل الكباب واليؿاء مٗا ٘ الًٗىٍ  .بُان االإؿاولُت االإل٣اة ٖلى ٖاج٣هم ومغاٖاة جىػَ

و٢ض جىنلذ هظه الضعاؾت التي ٧اهذ جبدث ًٖ صوع االإكاع٦ت المجخمُٗت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت 

 :االإؿخضامت بمى٣ُت ٣ُ٦ا جميرو بلى ٖضة هخاثج هىحؼها في الى٣اٍ الخالُت

 .ؾاهم ؤهالي االإى٣ُت في جُٟٗل االإكاع٦ت المجخمُٗت بهىعة ٦بيرة -

 .اؾخسضم ؤبىاء االإى٣ُت آلُاث مسخلٟت لخُٟٗل االإكاع٦ت المجخمُٗت صازل االإى٣ُت -

ت باالإى٣ُت لا ؾُما، بىاء االإضاعؽ، واالإغا٦ؼ  - ٘ الخىمىٍ ٢ام ؤهالي االإى٣ُت باهجاػ ٖضص مً االإكاعَ

ايُت والث٣اُٞت  .الصخُت، والأهضًت الغٍ

هىا٥ مٗى٢اث وجدضًاث واحهذ ٖملُت االإكاع٦ت المجخمُٗت في االإى٣ُت مجها مٗى٢اث زانت بالمجخم٘  -

و٢لت الىعي الث٣افي بإهمُت االإكاع٦ت المجخمُٗت بالاياٞت بلى جضوي االإؿخىي الا٢خهاصي والاحخماعي  

 .لبٌٗ ؤهالي االإى٣ُت، بلى حاهب ي٠ٗ الخٗاون بين الأٞغاص صازل المجخم٘

 :ثوصيات الدزاسة

يغوعة ج٣ىين مبضؤ االإكاع٦ت المجخمُٗت صازل المجخم٘ والٗمل ٖلى بط٧اء الكٗىع باالإؿاولُت الٟغصًت  -

والجماُٖت، وطل٪ مً زلا٫ مماعؾتهم لهظه االإؿاولُت في جسُُِ وجىُٟظ وج٣ُُم بغامج وؤوكُت 

 .الخىمُت المخلُت

ُت بإهمُتها وخثهم ٖلى االإكاع٦ت  - الٗمل ٖلى جىؾُ٘ هُا١ االإكاع٦ت المجخمُٗت لأٞغاص المجخم٘ والخىٖ

 .الٟاٖلت في ؤوكُت وبغامج الخىمُت المخلُت

وي٘ ؤهضاٝ مدضص للخىمُت المخلُت صازل المجخم٘ ٖلى ؤن ج٩ىن هظه الأهضاٝ ميسجمت م٘  -

اجه  .اخخُاحاجه الخ٣ُ٣ُت وؤولىٍ

الىٓغة الاًجابُت بلى المجخم٘ و٢ضعاجه ٖلى بخضار الخىمُت الكاملت باؾخسضام االإىاعص المخلُت االإخاخت  -

 .بُغ١ وؤؾالُب جلاءم الٓغوٝ المخلُت الؿاثضة
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ت و٧اٞت ؤؾالُب الٗمل م٘ ٢ُم ومباصت المجخم٘ الأنلُت االإؿخمضة مً  - ٘ الخىمىٍ يغوعة اجٟا١ االإكاعَ

 .٣ُٖضجه وج٣الُضه الاحخماُٖت الغاسخت التي جداٞٔ ٖلى نلابت المجخم٘ وجماؾ٨ه

 : المساجع

، الاهجاػاث والخدضًاج٣ُغ: الخىمُت االإؿخضامت في صولت ٢ُغ(. 2008).مهىاػص ٖبض الغخمً وخؿىةبغاهي -

 . ٢ُغللجىت الضاثمت للؿ٩ان لليكغ،

غة وقُماء بيذ خمُض بً ٖبض الله الٗبىبي - صوع حمُٗاث (. 2021. )بؾماُٖل بً محمد بً ٖبض الله هىٍ

ُت، المجلض ،المجخم٘ االإضوي في الخىمُت المخلُت  .15 - 1، 3الٗضص ، 1 مجلت خ٣ى٫ مٗغٞ

ضة  - غٍ ت عقُضة وٞ االإلخ٣ى ،الىا٢٘ والخدضًاث:الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ(. 2019. )بؾماُٖلػاوٍ

الضولي الثامً خى٫ الاججاهاث الخضًثت للخجاعة الضولُت وجدضًاث الخىمُت االإؿخضامت هدى عئي 

 .الجؼاثغ، مؿخ٣بلُت واٖضة للضو٫ الىامُت

ُت(. 2013. )االإكاع٦ت المجخمُٗت، البديري ولاء  - ت،مٟاهُم الأؾـ الٗلمُت واالإٗغٞ االإغ٦ؼ ،الؤؾ٨ىضعٍ

 .، مهغالضولي للضعاؾاث االإؿخ٣بلُت والؤؾتراجُجُت

ضحمُل ؤخمض  - صوع ال٣ُاصة في الخىمُت المخلُت وؤزغها في جُٟٗل هٓام الؤصاعة المخلُت في (. 2011. )الجىٍ

ت الُمىُت الٟترة  لام،م2010 - 2005الجمهىعٍ  .الجؼاثغ، 3حامٗت الجؼاثغ- ٧لُت الٗلىم الؿُاؾُت واٖلؤ

٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم ،الخىمُت االإؿخضامت وجدضًاتها في الجؼاثغ(. 2018).  ٞىػيالخ٤بً ٖبض  -

 .مؿخٛاهم، حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ، الؿُاؾُت

اء لضهُا الُباٖت واليكغ،الخىمُت المخلُت(.2011. )الل٠ُُعقاص ؤخمض ٖبض  -  .ًتع الؤؾ٨ىض،صاع الىٞ

غ اللجىت الٗاالإُت للبِئت والخىمُت مؿخ٣بلىا االإكتر٥(.1987. )االإخدضةالأمم  - ىع٥،ج٣غٍ  .م1987، هُىٍ

، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، بق٩الُت الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغ(.2003. )زضًجتٖهماوي  -

 .، الجؼاثغوع٢لت،حامٗت ٢انضي مغباح

، مجلت الآصاب والٗلىم الاحخماُٖت،صوع المجخم٘ االإضوي في جُٟٗل االإكاع٦ت المجخمُٗت، ػعاع٢تٞيروػ  -

 .32 - 21م، 2014، 1الٗضص، 11المجلض

ت ؾىؾُىلىحُت للخىمُت في الٗالم الثالث(.1977. )ؾٗض الضًً ببغاهُم -  اؾتراجُجُت الخىمُت ،هدى هٓغٍ

ت الٗامت للُباٖت واليكغ،ال٣اهغة، في مهغ  . الهُئت االإهغٍ

ت االإؿخضامت في مضًىت ٚؼة(.2012. )ؾ٨ُ٪ؤمجض هاهٌ  - ، صوع االإكاع٦ت المجخمُٗت في الخىمُت الخًغٍ

ت، -عؾالت ماحؿخير، ػةٙصعاؾت خالت ججغبت لجان ؤخُاء بلضًت  ٧لُت الهىضؾت في الهىضؾت االإٗماعٍ

ت  .، ٚؼةالجامٗت الؤؾلامُت .٢ؿم الهىضؾت االإٗماعٍ

ت الٗغحان - الجماٖت الترابُت والخىمُت المخلُت (.2020. )ٖبض ال٣اصع قىصان - الجماٖت ال٣غوٍ

 
ً
 .، الجؼاثغحامٗت ؾُضي محمد بً ٖبض الله، ٧لُت الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت،عؾالت ماحؿخير، همىطحا
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ش يآما٫ مىؾاًىخُاة - - صوع البلضًت في جد٤ُ٣ الخىمُت المخلُت االإؿخضامت في الجؼاثغ(.2020. )٢غَ

 .106 - 95، 1الٗضص، 2المجلض، مجلت ببً زلضون للإبضإ والخىمُت، صعاؾت خالت بلضًت ؾُضي ِٖس ى

،عؾالت ماحؿخير،  مضي ٞٗالُت المجالـ الكٗبُت في جد٤ُ٣ الخىمُت(.2017. )لىن٠ُ الأزًغ -

 .، الجؼاثغحامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت

بلت ؾ٣ني - االإكاع٦ت المجخمُٗت وصوعها في مإؾؿت التربُت البُئُت في المجخم٘ (.2021. )محمد الإين هِكىعوٖ

 .761 - 748، الجؼاثغ، 62الٗضص ، 25مجلت االإُٗاع، المجلض. الجؼاثغي 

اؾمين مضخذ محمد - - ؤبٗاصها - مٟهىمها : الخىمُت االإؿخضامت(.2017. )مضخذ ؤبى الىهغ وٍ

ب واليكغ ت الٗغبُت للخضعٍ  .، ال٣اهغةماقغاتها،المجمىٖ

غ المجخم٘ المخلي صوع االإكاع٦ت المجخمُٗت في جىمُت(.2008. )مىا٫ ٖبض االإُٗي نالح - خالت -  وجُىٍ

صعاؾُت للجان الأخُاء الؿ٨ىُت في مضًىت هابلـ، عؾالت ماحؿخير في الخسُُِ الخًغي والؤ٢لُمي، 

ىُت، ٞلؿُين  .٧لُت الضعاؾاث الٗلُا، حامٗت الىجاح الىَ

ؼ - ازيُاث وجغار، الُبٗت الثاهُت، المجلـ الاجداصي -  حبا٫ الىىبت(.2002. )زالض ٖبض الٗؼٍ

ىم، الؿىصان  .للمهىٟاث الٟىُت والأصبُت، الخغَ

 ماقغاث جسُُُُت لخُٟٗل االإباصعاث المخلُت ٦ىمىطج للخىمُت (.2018. )ؤخمض ٖبض الخمُض ؾلُم -

باالإكاع٦ت، مجلت ٧لُت الخضمت الاحخماُٖت للضعاؾاث والبدىر الاحخماُٖت، حامٗت الُٟىم، الٗضص 

 .481 – 451، الخاصي ٖكغ

 االإباصعاث المخلُت والٗمل الجماعي لخٗبئت مىاعص (.2020. )خمض الأمين بى صزُل و٦ما٫ بغباوي  -

 364، 2، الٗضص10الا٢خهاص الاحخماعي الإ٩اٞدت ال٣ٟغ والاؾدبٗاص، مجلت الا٢خهاص الهىاعي، المجلض

– 380. 

ش الاؾترصاص (.2022. )ؤًمً ؤخمض ٨ٖغف -  ًىاًغ 15 االإكاع٦ت المجخمُٗت وجيكئت حُل ٖهغي، جاعٍ
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