
 

 19- 01ص ، (2023دٌصمبر )02العـــدد / 07المجلد

 
 الإهاشة وعلوم المجحمعمجلة 

 

1 

 

 مدخل عملُات خلق الثروة : دور القُادة في الجماعات المحلُة في الجزائر

The role of leadership in local Collectivities in Algeria: An introduction 

to wealth creation processes 

ض. ص.أ   االإؿُلت–، حامعت محمد بىيُاف ابغاصقت فغٍ

Farid1Bradcha, University of M'sila 

Farid.bradcha@univ-msila.dz 

 

ش الاؾخلام           ٌ                        12/10/2023: جاعٍ ش االقى ش اايكغ                              01/11/2023:  جاعٍ  29/12/2023: جاعٍ

: مخلظ

جلعب االُاصة صوعا لا هظحر اه في عملُت زلم ااثروة اِـ فلِ في الجماعاث المحلُت وإهما في حمُع 

االإإؾؿاث واالإىظماث، وؾىاء واهذ جلً االإإؾؿاث عبدُت أو غحر عبدُت فلابض لأن ًيىن على عأؾها 

كاةض، فاالاةض بمثابت ااغأؽ الجؿض، في َظٍ ااضعاؾت ؾيخُغق الى كًُت مهمت وخؿاؾت، وهي 

هُف جلعب االُاصة في الجماعاث المحلُت في الجؼاةغ صوعا أؾاؾُا في عملُاث زلم ااثروة وجىمُت 

؟ اخهل ااضعاؾت في الخخام الى أن أمىع اابكغ جدخاج الى جضابحر وزُِ مخىىعت .ااىخضاث المحلُت

وهثحرة، وفي ملضمتها انلاح ااظَىُاث وااخمىحن الخبرة ااخلىُت وااغغقت في ااخدلُم، ولا ًمىً أن 

 مً زلاٌ شخهُت االاةض ااظي ًضًغ الامىع بااعلم والحىمت وااخجغبت
ّ
 .جدضر َظٍ ااعملُت ئلا

ت، زلم ااثروة:الكلمات المفحاحُة  . الجماعاث المحلُت، االُاصة الاصاعٍ

Abstract : 
Actually the process of leadership plays an important role in the process of creating wealth, which is 

not only in local communities or collectivities, but in all institutions and organizations of the country. 

Whether these institutions are profitable or non-profit, they must have a leader at their head. Then, 

we cannot imagine a body without a head.In this study, we will address an important and sensitive 

issue, which is how leadership in local communities in Algeria plays an essential role in the process 

of wealth creation and development of local units. In conclusion, the study concludes that human 

affairs require many and varied measures and plans, most important of which is reforming 

mentalities and empowering technical expertise and the desire for investigation, we mean the 
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obligation to build the notion of need of achievement. AndThis cannot happenonly through the 

strongest personality of the leader who manages matters with knowledge, wisdom and experience. 

Keywords: Local groups, administrative leadership, wealth creation. 

 

 :مقدمة

 على وحبمً الأمىع الحؿاؾت ااتي  ااخىمُت المحلُتغاًاث  زلم ااثروة وًاث     الض أنقدذ عمل

غٌ ااىظغ عً ااُاث جُقُم بول كاةض مً كاصة الجماعاث المحلُت أن ٌؿعى الى جدلُلها، َظا 

 بخدلُم جلً ااغاًاث ااتي ٌكحر ئايها لأهه،   أو غحرٍ االإؿعىطاً
ّ
 لا حؿخلُم أمىع جلً ااىخضاث ئلا

ت جلً ااعام في ااضوات، فجىحهاٌ  ااغاًاث ااتي هثحرا ما أنغّ الخُاب ااغؾمي الؿلُاث االإغهؼٍ

ت على جُقُلها واعؾائها جدذ   ااؿلُاث هجض ااؿُض جلً ااظغوف، وفي ملضمت أي ظغف مًالجؼاةغٍ

ت ت عقض المجُض جقىن عةِـ الجمهىعٍ  ااظي هثحرا ما هىٍ وأقاص بااضوع الحؿاؽ ااظي ًجب  الجؼاةغٍ

أن جلعقه الجماعاث المحلُت في ول عملُاث ااخىمُت، بل وكض أهضّ في ااىثحر مً زُاباجه على يغوعة 

ل َقُعت عمل جلً الجماعاث مً ااىمِ ااخللُضي اٌ ي ًغهؼ على جلضًم طحؿهُل عملُت جدىٍ

الى همِ حضًض َى أكغب ما ًيىن الى بىاء فىغة الاهسغاٍ المحلي  في قلها الاصاعي، الخضمت ااعمىمُت

في ول عملُاث الاؾدثماع الاكخهاصي وجدلُم ااثروة وبىاء الاؾخللااُت االإااُت، وبااخالي الاؾخغىاء  

ع ااقترولي، مع يغوعة الحغ جُا عً ااغَ  على الاَخمام بالإوؿان المحلي وجفجحر حمُع َاكاجه مجضعٍ

جىفحر ول ملىماث ااقىاء ومغافلت الجمُع في ججؿُض واهجاح َظا كقل طاً ئاؼامُت وحؿهُل و

ت عاالإُت اهُللذ مىظ ااىهف  االإؿاع، وااظي في الحلُلت اِـ عقاعة عً ابخياع حضًض وإهما َى هظغٍ

ً، وااتي جلىم على فىغة خىهمت عمل ااىخضاث المحلُت . ااثاوي مً االغن ااعكغٍ

، وااتي هظاً لا  لاق ااىجاح صون جىفغ مجمىعت مً ااكغوٍ َقعا َظا االإؿاع لا ًمىً اه على اَلا

 االإخمثلت في اهسغاٍ الجماعاث المحلُت في بغامج زلم ًمىً بضونها بىاء أو ئعؾاء أؾـ َظٍ االإعاصات

ًمىً جلخُهها في يغوعة جىفحر االإهمت ، َقعا َظٍ ااكغوٍ ااثروة وجدلُم الاؾخللااُت االإااُت

ت واالإىاعص االإااُت والأواُت مع عضم ججاَل ااىهىم او ااترؾاهت االاهىهُت ااتي ؾدؿهل  االإىاعص اابكغٍ

ا ااضوات  االإغافلت ااصحُدتااعملُت وجغافلهاجُقُلاث  غَ ظا صاةما في ئَاع ؾُاؾت عامت جإَ ، وَ

بمسخلف أحهؼتها ااخىفُظًت وااغكابُت مع يغوعة جفعُل ول مغاخل عملُت عؾم ااؿُاؾت ااعامت 

والمحلُت في ااضوات، اهُلاكا مً مغخلت جدضًض االإكيل الى نُاغت االإؿىصة او أحىضة ااعمل الى 

مها م المخغحاثجدضًض أاُاث ااخُقُم وزخاما بدىفُظ ااؿُاؾت وجلىٍ  .   مً زلاٌ اعاصة جلُُم وجلىٍ
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وإطا عضها وجفدهىا ااكغٍ الاوٌ مً قغوٍ هجاح بغامج زلم ااثروة وبىاء عملُاث ااخىمُت المحلُت 

ت عضصًت  ظٍ االإىاعص ااتي اً جيىن مجغص مىاعص بكغٍ ت، وَ فاهىا ؾىجض يغوعة جىافغ االإىاعص اابكغٍ

ا لا ًمىً  (هقيُت مجغصة  ) بل ًجب ان جدضص اونافها، بدُث ًجب ان جخىافغ فيها هظاً قغوَ

ب وااخدىم في ااعمل وااخفاوي فُه  ت، وااعلم وااخسهو وااخضعٍ بضونها هجاح أي عملُت جىمىٍ

ا مً ااكغوٍ ااعللاهُت والأزلاكُت وااضًيُت ااتي ججعل جلً االإىاعص هؿىاعض اقىاء ااخىمُت لا  وغحرَ

. همعاوٌ َضم

ت َقعا لابض مً جىافغ كُاصة خىُمت  حعمل على جيؿُم االإهام على عأؾها وفي كلب َاجه االإىاعص اابكغٍ

، طاً ختى ًدؿنى المإؾؿت مهما وان مجاٌ جسههها أو مىكع ؾاؾُت واافغعُتوااعملُاث الأ

ا ااقعٌ بمثابت ااغأؽ  جىاحضَا جدلُم الأَضاف االإؿُغة لإوكائها، ئطن َاجه االُاصة ااتي ٌعخبرَ

الجؿض،فلض أفغص ااىثحر مً ااىخاب وااقاخثحن واالإخسههحن هخقا وكىامِـ ومجلضاث اىنف 

أوائً وجدلُل مىانفاث االُاصة ااىاجحت والاؾتراجُجُت وهظاً جفؿحر هُفُاث وااُاث عمل 

اث ااخىظُمُت، وأهماٍ الاجهاٌ واادؿُحر ااتي ًدقعها ول هىع مً أهىاع فياالاصة   مسخلف االإؿخىٍ

. االاصة

كض ناع مً االاػم والمحخم على الجماعاث المحلُت أن ًيىن على عأؾها كاصة اعجقاٍ بما جلضم ٌ

لاث  االُاصة، اضعحت أن ااقعٌ مً هخاب علم الؤصاعة ًغحعىن  واؾخدلاكاثًخمخعىن بيل مإَ

و االاصة ااظًً ٌؿحرونها، واهظا فلض ظهغث أؤؾؿت الى االاةض أي مو فكل اصاعة أمؿأات هجاح 

  بغامج هُفُت عمل االُاصة في الجماعاث المحلُت علىوهيالؤقيااُت ااقدثُت ااتي ؾخجُب واى حؼةُا 

 ما هي الااُاث االإخقعت مً َغف االاصة في ججؿُض : ًدؿاءٌ ازغون عًزلم ااثروة؟ مً حهت أزغي 

عخقاع أن مهمت زلم ااثروة اىخضَا طاً لا بىاء عملُاث ااخىمُت؟ بااخاليوإهجاح بغامج زلم ااثروة و

.  ئطا ام جىيع َاجه ااثروة في ميانها االإىاؾب في غاًاث االإإؾؿاث، زانتاِؿذ أمغا وافُا

القُادة اهُة عملُة م: المحور  وو 

م أمامه، خل  م ئعقاصٍ، ئهاعة ااُغٍ االُاصة حكمل مؿاعضة االإغؤوؽ على ااىنىٌ الهضف، عً َغٍ

ًً على االإغؤوؽااغةِـ الجضًض واالإكىلاث ااتي جهاصف االإغؤوؽ، هلل زبراث االإضًغ ااؿابلت ئلى 

بىاء حؿىع مً ااخعاون وااثلت بحن االإضًغ واالإغؤوؽ اخىحُه حهىصٍ هدى جدلُم ، خض ؾىاء

ى مىيىع ااضعاؾتالأَضاف،  . وَ

ف القُادة: أولا  جعرٍ

حعل فيها مجمىعت يحعني خاات او ويعُت Leadershipالض وعص في كامىؽ اوهؿفىعص بأن االُاصة 

 Leader.  (Oxfordمً الاشخام جدذ عكابت شخو واخض ٌؿمى َظا ااصخو االاةض 
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Essential Dictionary, 2006, p.233 ) ، وبااخالي فاالُاصة جفترى على شخو االاةض ان ًيىن

بااضعحت الاولى مغاكقا ومكغفا، وااغكابت َىا أهُض انها لا حعني ااخجؿـ بلضع ما حعني فً عكابت 

ً صون أن ٌكعغوا بظاً  .الازغٍ

ـًوحعغف  أو الامخىاع ازخُاعي اخأصًت أعماٌ معُىت بكيل   االُاصة بأنها ااـلـضعة عـلى اؾـخـمـاات الآزـغٍ

هي االضعة على ااخأزحر في الأفغاص لجعلهم ًغغقىن في أهجاػ أَضاف اطن االُاصة ف.عً ؾلىن معحن

فاث اللُاصة أنها.المجمىعت االضعة على ااخىحُه مً أحل جدلُم َضف معحن »: و مً أقهغ ااخعغٍ

ً م الآزغٍ ىان مً عغف االُاصة بأنها . «عً َغٍ ااعملُت الخانت بضفع وحصجُع الأفغاص هدى »وَ

فها بأنها . «ئهجاػ أَضاف معُىت ً وأفغاص وحماعاث هدى ئهجاػ »هما جم حعغٍ ااخأزحر في ؾلىن الآزغٍ

 . وجدلُم الأَضاف االإغغىبت

ات: القُادةأشود البزوض،  ) :  موقع الكتروويالحعرٍف،  همُة،  هواع، الخطائظ، الىظرٍ

https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8

%AF%D8%A9/ 

ً هي في خلُلت الامغ اِؿذ عملُت ؾهلت  في ملضوع أي ، هما أنها اِؿذفاالضعة على جىحُه الازغٍ

وان ان ًلىم بها، فهظٍ ااعملُت جدخاج الى علم وفً وججغبت وااتي مً زلااها حمُعا ًمىً اهظا 

االاةض مً ااىنىٌ بُاكمه الى بغ الامان، فااعملُت أققه بقداعة في وؾِ المحُِ وكض عهفخبهم 

ً لاكخىاعهم بأنّ عبان  اح ااعاجُت وناعث الامىاج حغُي ؾفُىتهم، واىنهم ام ًيىهىا مظعىعٍ ااغٍ

ل الخعامل مع مثل َاجه ااظغوف هظاً هدً همؿلمحن ًأمغها صًيىا بأنّ لا هسص ى أي . ااؿفُىت  مإَ

َى بخلضًغٍ وعلمه، فزُغ مهما وان وطاً لأنّ َىان مضبغا اهظا اايىن وأنّ ما ؾُهِب أخضها 

 اادؿلُم لأمغٍ وخىمخه حلّ حلااه
ّ
. وبااخالي فما على االإؿلم ئلا

هما ًإهض ااخعغٍف الأوٌ على أنّ االاةض ؾىف ًقظٌ ول ما في وؾعه مً أحل جدلُم َضف معحن، 

قعا َظا ااهضف ؾىف ًيىن مدضص مؿقلا، فمثلا القلضًت  مجمىعت مً الاَضاف ااتي  في الجؼاةغوَ

ا في كاهىنها   الى االإاصة 107 خُث حاء مفهلا في االإىاص مً 10 ـ 11عكم جدذ جم حؿُحرَ

ة،  ) .124 ة الجزائرٍ دة الرشمُة للجمهورٍ وااخعغٍف ااؿابم عً االُاصة ام ًخىكف ) 2011الجرٍ

ً:  " عىض َظٍ ااىلُت بل ػاص على ما جلضم عقاعة م الآزغٍ وااتي حعني أنّ االاةض لا ًمىىه " عً َغٍ

م َى ااظي ٌؿاعضٍ  بأي خاٌ مً الاخىاٌ ااعمل بمفغصٍ واظاً فُجب أن ًيىن معه َاكم أو فغٍ

 ً م الازغٍ في أصاء مهامه على أهمل وحه، وعلى َظا الاؾاؽ فهإلاء ااظًً أَلم عليهم عقاعة عً َغٍ

https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
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َم مً ًىجح عملُت زلم ااثروة وااخىمُت بهفت عامت، وطاً لأنّ شخو عةِـ ااقلضًت اىخضٍ لا 

. ٌعني قِئا في غُاب ااُاكم ااظي ًىفظ ما ًخسظٍ المجلـ مً كغاعاث

 وهما ؾقم الاقاعة أهفا الى أنّ االُاصة هي جلً ااعملُت الخانت بضفع وحصجُع الأفغاص هدى ئهجاػ 

ً الىنىٌ الى اهجاػ اَضاف  ؿخُُع جدفحز الازغٍ أَضاف معُىت، بمعنى هُف ًلىم االاةض بعمله وَ

. معُىت او مدضصة ؾلفا في كاهىن ااقلضًت او أي مإؾؿت مهما وان مجاٌ جسههها

 مكوهات عملُة القُادة: ثاهُا

الموقع الالكترووي  ) : أعبعت ميىهاث عةِؿُت  هما ًليLeadership Process حكمل عملُت االُاصةو

 (.الصابق

 Leader االاةض.1

 Followersااخابعحن.2

 Objective ااهضف االإُلىب جدلُله.3

 Interpersonal Interactionsااخفاعلاث ااصخهُت.3

وبُقُعت الحاٌ فانّ كُاصة الجماعاث المحلُت مهما وان االإؿخىي ااظي هخدضر فُه ئما ااىالي أو 

عةِـ ااقلضًت فيل منهما ٌعخبر الحللت ااغةِؿُت والمحىع الاؾاس ي ااظي جضوع خىاه ول عملُاث 

ا فلِ على  ااخىمُت وزلم ااثروة، وخُىما كضمىا ميىهاث عملُت االُاصة، فان ااعلماء ام ًلهغوَ

م ول االإىظفىن ااظًً  ى كاةض او عأؽ ااخىظُم وإهما أيافىا اها ااخابعحن وَ شخو واخض وَ

ٌعملىن في الاصاعة المحلُت ؾىاء في ااقلضًت أو ااىلاًت، وأًًا ًجب ان ًخىفغ ااهضف المحضص ؾلفا 

الخدلُم وااظي مً أحله وان َإلاء االإىظفىن حمُعا، فلىلا َضف جدلُم ااخىمُت المحلُت فانّ 

كاهىن الجماعاث المحلُت ؾىاء كاهىن ااىلاًت أو ااقلضًت ام ًخذ وام ٌؿمذ وام ًدضص ايل صوعٍ في 

ى ااخفاعلاث . َظا ااخىظُم زم اياف ااعلماء عىهغا عابعا وأخض أَم ميىهاث ااعملُت االُاصًت وَ

ااصخهُت ئط بضونها لا ًمىً لأي وان جدلُم أي ش يء فااىالي اىخضٍ في ااىلاًت لا ًمثل قِئا صون 

باقي أفغاص ااخىظُم وعةِـ ااقلضًت هظاً وبااخالي فلض حعل االاهىن أَمُت اصخو الامحن ااعام في 

 ااخىظُمحنهلا 

ات القُادة: ثالثا  هظرٍ

اث جىاواذ مىيىع االُاصة بهضف جدضًض همِ االُاصة اافاعل ااظي ًدلم  عمىما َىان زلار هظغٍ

أعلى ئهخاحُت في قيل همُت وحىص الؤهخاج ، اهسفاى معضٌ الحىاصر، اهسفاى معضلاث جغن 

 الخ… الخضمت، اهسفاى االإىاػعاث ااعمااُت 

ة الصماتـ 1   : هظرٍ
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اكترخىا أن االاةض ااظي اضًه االإقاصأة وهظاً ااصحت ااقضهُت وااخىاػن ااىفس ي ًدلم أعلى ئهخاحُت 

م المحُِ باالاةض ًلعب صوعا في صعحت  )، في حمُع االإىاكف اىً َقعا اِـ بااًغوعة لأنّ اافغٍ

ىا في بغامج ااخىمُت ام ٌؿخُع عةِـ أ، هما  جلًااىجاح نّ االإىاَىحن في ااىخضة المحلُت ئطا ام ًىسغَ

 بالأعىانااقلضًت جدلُم أي ش يء، وهما ًلاٌ فااخىمُت في الحلُلت جىُلم مً االاةض واىنها جىفظ 

، لأهه كض ًخدىٌ في نهاًت االإُاف بااىفع، وااعىـ صحُذعليهم حمُعا حعىص زم ٌوأًًا باالإىاَىحن 

( أوائً االإىولت اهم مهمت الؤنلاح وااقىاء ئلى عىانغ َضم

ً مهلحت ًًىعىن  ااظًً االاصة أؾاؽ على االإضزل َظا ًلىم ًعىن  مهلحتهم فىق  الآزغٍ  وٍ

اث في االُم ً ًيىهىن  الأزلاكُت ااؿماث طوي  االاصة َم كُاصتهم، أواىٍ  صعم في االإؿاَمت على كاصعٍ

عملىن  ااكغهت في الأزلاكُت ااخىحيهاث  وجىفحر بهىا، والااتزام ااكغهت أزلاكُاث مضوهت ئنضاع وَ

 في الحم اهم هما أن الأزلاكُت الاهتهاواث على الؤكضام عضم مً الأفغاص مىًي ااظي الأزلاقي االإىار

ؿمى َظا هتعاال كُم مع جخعاعى لأنها أعلى حهاث مً نضعث اى ختى االغاعاثي عل الاعتراى  وَ

ً، ).  ( ةباافُغ كاةضااىىع مً االاصة، فهى   (61. ، ص2019بً غالُة و قورٍ

ة الصلوكُة ـ 2 : الىظرٍ

ت على نفاث االاةض وإهما على ؾلىهه مً خُث حصجُع ااترهحز على ااعمل   لا جغهؼ َظٍ ااىظغٍ

ت واخخُاحاث االإغؤوؽ وهظاً على اقغاههم في اجساط االغاعاث وعضم وكغوالؤهخاج و   ااغوح االإعىىٍ

ت ااؿلىهُت أن االاةض ااظي يهخم باالإغؤوؽ . عملُت اجساط االغاعاثباهفغاص االاةض  وأوضحذ ااىظغٍ

كغهه في اجساط االغاعاث َى  بظاً ًدقع هظام االُاصة الأمثل اخدلُم  مً ااىاخُت الؤوؿاهُت وَ

ت ااؿلىهُت جهلح في حمُع اصة في الؤهخاج، أي أن ااىظغٍ . الأخىاٌ ااؼٍ

وجغجىؼ حظوع االإضعؾت ااؿلىهُت ئلى بدىر ااعلماء المخخلفت في علم ااىفـ والاحخماع وااُب 

والاهثروبىاىحُا، وكض عهؼث مفاَُمهم ومىاهجهم على ااعىامل االإإزغة على ؾلىن االإىظماث 

وااعاملحن فيها ومسخلف االإخغحراث ااتي جدىم ما ًخسظ مً كغاعاث، وصعاؾت ااخفاعلاث الاحخماعُت في 

ميان ااعمل وعلاكاث ااعاملحن مع بعًهم ااقعٌ، لان ؾلىن ااعماٌ ئػاء بعًهم ااقعٌ ًقحن 

القاخثحن مؿأات ااخأزحر وااخأزغ وااىفاءة واافاعلُت، ومً صون أن هيس ى أو هخجاَل ااخفاعلاث 

 (145. ، ص2006رظوان،  ). الحانلت بحن الؤصاعة والجمهىع االإخعامل معها

بازخهاع قضًض فان َظٍ االإضعؾت عهؼث صعاؾتها على الجاهب الاوؿاوي اابكغي ومسخلف ااخفاعلاث 

الاحخماعُت بحن ااعماٌ، أي فهم هفؿُت اافغص ااعامل وعلاكخه بمسخلف االإىاكف ااتي جىاحهه في 

ش و بدران،  ). ااعمل  (156، 155. ، ص ص 2008دروَ
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ة الموقفُة ـ 3 :  فى القُادة الىظرٍ

ت نالحت الخُقُم في   ت في ااؿخِىاث وما بعضَا عضم وحىص مقاصب ئصاعٍ أزقدذ ااضعاؾاث الؤصاعٍ

حمُع ااظغوف والأخىاٌ بل أهثر مً طاً فان ااىمِ االإثالي في وكذ معحن كض لا ًيىن هظاً في 

ات القُادة. ) أوكاث أزغي  ف القُادة وعىاضرها وأهواعها وهظرٍ  : مً موقع الكتروويجعرٍ
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/ 

ت زابخت لاجساط االغاع أو لحل االإكىلاث  ت بأهه لا ًىحض مقضأ أو كاعضة ئصاعٍ وكض بُيذ َظٍ ااىظغٍ

ت واالغاعاث االإخسظة على مؿخىي  ت بأن الحلىٌ الؤصاعٍ غي أههاع َظٍ ااىظغٍ ت، وٍ وااخعلُضاث الؤصاعٍ

الجهاػ الؤصاعي، لا جخسظ خؿب مقضأ واخض بل أنّ االغاع ًخسظ في الأؾاؽ وفلا ايل مىكف على خضا 

 .وعلى ظغوف ول مإؾؿت

ت في ول  ت زابخت جُقم على ول االإعًلاث واالإىاكف الؤصاعٍ ه لا ًىحض خلىٌ سحغٍ
ّ
ت جغي بأه َظٍ ااىظغٍ

ه ًىحض خل ًلاةم ول مىكف على خضا، مما كض جخعغى اه االإإؾؿاثميان وػمان
ّ
، لأنّ الحلُلت أه

وكض ًىُقم َظا الحل على مىكف آزغ مكابه، هما كض لا ًىُقم علُه، زانت في خالاث حغحر 

 (90، 88. ، ص1998بلوط،  ). ااظغوف ختى واى واهذ حغحراث بؿُُت

 (مً الأماهت)اىً عمىما ما ًجب أن ًخىفغ في ااقِئت ااعغبُت والؤؾلامُت َى االُاصة الأمُىت 

ً في ااخأزحر مً االاةض جمىً فاةلت وكضعاث ؾماثوالأزلاكُت وااتي ٌعغفها ااقعٌ على أنها   الآزغٍ

 الأبعاص صكُلت مغاعاة مع مدضص، مىكف اَاع في ملهمت عملُت وفم مكترهت أَضاف اخدلُم

 . المخخلفت واالإهالح واالاهىهُت الأزلاكُت

 زلاٌ مً حغُحراث وإخضار ااهغاع الإىاحهت العاملحن االاصة مؿاعضة أنها Heifetzفي خحن ٌعغفها 

خؿب و وااخعاَف وااغعاًت وااثلت الاؾخلغاع فيها بِئت زلاٌ ومً االُم على بااترهحز ااهغاع

 وأزلاكهم وكُمهم الأجقاع خاحاث على جإهض ًجب أن الأزلاكُت الُاصةفا Burns بحرهؼ: الأؾخاط

. ااصخهُت ااضوافع فهم مً ولابض ااهغاع مىاحهت في ااعاملحن ومؿاعضة أعلى مؿئىاُت وجدمل

ً،مرحع شابق،ص)  (59 بً غالُة وقورٍ

وعلى َظا الأؾاؽ فانّ الأزلاق جلعب صوعا خؿاؾا في مؿاةل بىاء الأمم واِـ فلِ كًاًا ااخىمُت 

وزلم ااثروة، وطاً ايىن الازلاق حعخبر االإفخاح ااظي ًجعل الأمت َضفا ومعنى مً وحىصَا، خُث 

https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
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أنّ الامم ااتي ام تهخم بالأزلاق بضأث هظمها ااضازلُت جخعغى الهكاقت، ومثاٌ طاً المجخمع 

يي ااظي كض ًظهغ مً الخاعج على أهه هظام كىي واىىه مً ااىاخُت الاحخماعي  والازلاكُت ةالامغٍ

 .ٌعاوي ااىثحر مً الاػماث ااتي ئن ام ًخم علاحها كض ججغ ااىثحر مً ااهعىباث

 

 الجماعات المحلُة اهُةم: المحور الثاوي

فها أولا زم جدضًض زهاةهها زم آاُاث عمل َاجه  اضعاؾت مهُلح الجماعاث المحلُت لابض مً حعغٍ

 .الجماعاث، وبااخالي ًىنلىا َظا ااخضعج ئلى الؤحابت على صوع َاجه الجماعاث في عملُت زلم ااثروة 

ف الجماعات المحلُة: أولا  جعرٍ

ت : أما الجماعاث المحلُت فاالإلهىص بها جلً ااؿلُاث المحلُت ااتي جخمخع بااصخهُت االإعىىٍ

حن، جيكأ بلاهىن هخجؿُض لاعخماص  والاؾخللاٌ االإالي فهي شخو مً أشخام االاهىن ااعام االإعىىٍ

ت الؤكلُمُت في ااخىظُم الؤصاعي االإعخمض مً َغف ااضوات ظا ما وعص في هو االإاصة أؾلىب االامغهؼٍ ، وَ

ت،  ) 24 ـ 67 الأولى مً كاهىن ااقلضًت عكم ت الجؼاةغٍ ضة ااغؾمُت الجمهىعٍ وبعضٍ  (.1967الجغٍ

ت،  ). في هفـ االإاصة أي الأولى 08 ـ 90 االاهىن ااقلضي ت الجؼاةغٍ ضة ااغؾمُت الجمهىعٍ ، (.1990الجغٍ

ضة ااغؾمُت ). وأًًا في طاث االإاصة الأولى 10 ـ 11 وبعضٍ ااص يء هفؿه مً زلاٌ االاهىن  الجغٍ

ت،  ت الجؼاةغٍ اها وامل ، و، أي أنها حمُعا حكحر ئلى أنّ ااقلضًت جيكأ بىاؾُت االاهىن (2011الجمهىعٍ

م أحهؼة مىخسقتالازخهام  . بدؿُحر ااكإون المحلُت عً َغٍ

اث الجماعاث المحلُت، وااتي أوكئذ بىاء على كاهىن ااىلاًت  أًًا ااىلاًت حعخبر مؿخىي مً مؿخىٍ

، وولها كىاهحن حكحر أًًا ئلى أنّ ااىلاًت هي 07 / 12، زم بعضَا 09 / 90 وبعضَا في كاهىن 38 / 69

م أحهؼة  َُئت عؾمُت جيكأ بىاؾُت االاهىن واها وامل الازخهام بدؿُحر ااكإون المحلُت عً َغٍ

ى أنّ عةِـ المجلـ ااكعبي ااقلضي مىخسب، في خحن  مدلُت مىخسقت ، ما عضا ازخلاف بؿُِ وَ

ت وطاً لإخضار بعٌ ااخىاػهاث اِـ المجاٌ ٌؿع  ًيىن والي ااىلاًت معُىا مً عةِـ الجمهىعٍ

ا  .اظهغَ

ئطن فالإصاعة المحلُت حعمل على ئهجاػ جضزلاث ااضوات على مؿخىي ئكلُم معحن، خُث ًخُلب أصاء 

َظٍ ااخضزلاث وفي مؿخىاَا االإُلىب جىظُما صكُلا على مؿخىي جلً الأحهؼة، وهظا جىفحر مدُِ 

عمل ملاةم الإصاعة واادؿُحر ااغاقض صون ئَماٌ َقُعت ااعلاكاث ااتي جغبِ أفغاص ااخىظُم المحلي 

م  فُما بُنهم، وفُما بُنهم وبحن أعًاء االإغهؼ، ومً صون ئَماٌ ااعىهغ الاَم في االإعاصات وَ

الجمهىع ااظي حؿتهضفه َظٍ الخضمت في الأؾاؽ، لأنهم في ااىاكع َم ااظًً ٌعخبرون ؾغ هجاح أو 
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فكل أي بغهامج أو مكغوع ومً صونهم لا ًيىن ش يء، واعل االاعضة معغوفت لا زغوة صون عحاٌ، 

. فااغحاٌ َم مً ًسلم ااثروة واِـ ااعىـ 

 خطائظ الجماعات المحلُة: ثاهُا

:  محددات أشاشُةةثلاثثحميز وثحدد الجماعات المحلُة في الجزائر  وغيرها ب

ت 1 ت)ـ جخمخع بااصخهُت االإعىىٍ . ااتي جدُذ اها أَلُت ااخلاض ي (الاعخقاعٍ

ت؛ فهي جمثل الجاهب االامغهؼي 2 ـ حعىـ َظٍ الجماعاث اعخماص جُقُم ااضوات اىظام االامغهؼٍ

.  اؿُاؾت ااضوات

ت، ااظي 3 ى ما ٌعخبر بضوعٍ هدُجت اخمخعها بااصخهُت االإعىىٍ ت واالإااُت وَ ـ جخمخع بالاؾخللااُت الؤصاعٍ

ًسىٌ اها امخلاهها الإىظفحن ًضًغون قإونها وفي ملضمتهم عةِـ ااقلضًت والامحن ااعام، واها محزاهُت 

ت أو مهالحها الخاعحُت على مؿخىي ااىػاعاث ااتي لا جخمخع  ظا عىـ ااضواةغ ااىػاعٍ زانت بها، وَ

 (40. ، ص2009الخلاًلة،  ). بهفت ااصخو االإعىىي بدُث جخهغف فلِ واصاعاث جابعت الضوات

ت  ت الاصاعٍ وبُقُعت الحاٌ ول َاجه الخهاةو جدُذ المجاٌ أمام ااخُقُم ااعملي ااىاكعي الامغهؼٍ

ت ااتي جخمثل في عىـ الخهاةو الاولي، بدُث أنّ َاجه  ااتي جسخلف عً زهاةو االإغهؼٍ

 :الجماعاث المحلُت ممثلت في ااقلضًت وااىلاًت في ااىاكع جخمحز بما ًلي

بدُث أن هخسقت اامحااـ جلً اام هي عقاعة عً حماعاث المحلُت ممثلت في ئصاعاتها المحلُتو بااخالي فاٌ

جترهؼ فُه ااىخضة المحلُت ًيىن عغيت المؿإواُت ااؿُاؾُت أمام ااىازقحن   مجلـ مىخسبأي

. ، ص2011أعراج،  ).مىملا لأحهؼة ااضواتحهاػا أؾاؾُا ٌعخبر  طاتها، هما اؿيان ااىخضة المحلُت

18.) 

مقومات الإدارة المحلُة في الجزائر  : ثالثا

ا ختى ًخمىً هظام الحىم المحلي مً جدلُم الأَضاف  َىان عضة ملىماث عةِؿُت ًجب جىافغَ

فهم االإغحىة أو االإىخظغة مىه، فهمها، وٍ  وااتي ًجب على ول كاةض في الجماعاث المحلُت أن ٌعيها وٍ

ب وااخعلُم،  : هي وحكخمل عمىما زلار عىانغهُفُت ئصاعتها، ختى وإن جُلب الأمغ أن ًسًع الخضعٍ

أ ـ الؤكلُم المحلي  

ل   ب ـ ااخمىٍ

 (6. ، ص2008عبد الىور،  ).ج ـ  واكع مكاعهت االإىاًَ المحلي في نىع واجساط االغاع

ى ما ٌكمل مؿاخت معلىمت مً االإؿاخت ااترابُت  فالإكلُم ئطن ًجب أن ًيىن مدضص باالاهىن وَ

ت وما ًيىن مىحها الُاع ااقىاء  ااتي جلؿم الى علاعاث فلاخُت ونىاعُت وؾُاخُت واؾدثماعٍ

ا مً قغوٍ بىاء ااثروة في الجماعت المحلُت، واىلا وحىص َاجه  وااؿىً، وولها حعخبر مجالاث وقغوَ
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ااعلاعاث فاهىا ؾىيىن أمام حماعاث مدلُت َفُلُت لا ميان اها ولا جهيُف في زاهت االإإؾؿاث 

 .الخلاكت الثروة

ل فهى طاً االإلضاع االإالي المخهو لإصاعة قإون الجماعت المحلُت ؾىاء واهذ أما فُما ًخعلم بااخمىٍ

ا وطاً  عا عاصلا بحن حمُع االُاعاث، والض كلىا عاصلا وام هلل مدؿاوٍ عه جىػَ بلضًت أو ولاًت، وجىػَ

لا أهثر مً االُاعاث الأزغي، فمثلا كُاعي ااخعلُم وااصحت في  ايىن َىان كُاعاث جخُلب جمىٍ

ملابل كُاعي ااثلافت وااؿُاخت، وختى لا ًفهم هلامىا على غحر ملهضٍ، فىدً َىا لا هللل مً 

ت بعٌ االُاعاث مأٍ ًت االُاعاث الأزغي، فالأمغ لا ٌعضو أن ًيىن مثالا يغبىاٍ اىضال على خُىٍ

ل  .ملاعهت باالُاعاث الأزغي ااتي لا جدخاج الى طاث ااخمىٍ

أما ما ًخعلم باقغان االإىاًَ المحلي في نىع واجساط االغاع، فهىا هلف أمام خلُلت وطاً أهه لا 

ًجب علُىا أن وغفل ااضوع اادكاعوي ااظًلابض أن ًظهغ في َقُعت عمل الجماعاث المحلُت، ئط لابض 

اجه بىفؿه، فىما كاٌ  مً ئقغان االإىاًَ المحلي في ئصاعة قإوهه المحلُت، وهلهض َىا جدضًض اواىٍ

يي الاؾقم أبغاَام اُىيىاً، أن ااضًملغاَُت جلىم على خيىمت ااكعب بااكعب  ااغةِـ الأمغٍ

 واهالح ااكعب، 

." In the phrase of Abraham Lincoln, democracy is a government "of the people, by the 

people, and for the people."(DEFINING DEMOCRACY,https://web-archive-

2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htm   ) 

واظاً ايي هجؿض عقاعة اهالح ااكعب فُجب أن ًإزظ بعحن الاعخقاع جُلعاث َاجه الجماَحر وما 

ضٍ االإىخسب او االإؿإوٌ، فاالاةض ئطن وحب علُه أن ًُقم عوح ااضًملغاَُت  ضٍ، واِـ ما ًغٍ جغٍ

اجه ومخُلقاجه ومُااقه   Inputsااتي حعني أن ٌؿهغ ااكعب على جدضًض أواىٍ

 آلُات عمل الجماعات المحلُة في خلق الثروة : رابعا

اعل أهثر زانُت ًمىً عنضَا مً زلاٌ َقُعت عمل الؤصاعة المحلُت أنها حكيل المجاٌ الأهثر 

ت ااخىظُم، ئط ئهه خؿب علماء الؤصاعة لا ًمىً ججؿُض فىغة ااخىظُم في الؤصاعة  أَمُت في هظغٍ

م مً ااعلماء  لت حؿُحر هظام الؤصاعة المحلُت، واهظا ًغي َظا اافغٍ ااعامت مً صون ااترهحز على َغٍ

ت وااقحروكغاَُحن ااىقاع في ااعانمت، ؾىف  بأنّ هظام الؤصاعة ااعامت ااظي حؿُُغ علُه االإغهؼٍ

ًترجب علُه مكاول هقحرة الإصاعة والمىاًَ على خض ؾىاء، واهظا فاصعاوا مً نىاع االغاع الىخاةج 

ت   عضم ااترهحز الؤصاعي، فُخم الاؾخعاهت بالإصاعة المحلُت أوااىزُمت ااتي ًمىً أن جدؿبب فيها االإغهؼٍ

اخسفُف َظا ااعبء، واِـ وأصاة الخدىم وإهما وأصاة الخىظُم وااعمل، مما ٌعخبر عامل صفع هدى 

https://web-archive-2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htm
https://web-archive-2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htm
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م عةِس ي لا بض مً كُعه هدى اؾتراجُجُاث زلم ااثروة في ول  غٍ ع عجلت ااخىمُت، وَ ً وحؿغَ جدغٍ

ت و المحلُت ت و الجهىٍ اث االإغهؼٍ  . االإؿخىٍ

ة " ... : ًلىٌ الأؾخاط ااضهخىع عماع بىخىف إن أوو خطوة ًيبغي أن جعحمد عليها الدولة العطرٍ

ة وثصحُح  وضاع الفاشدة هي العمل على  في شُاشتها الرامُة لإضلاح أحهزتها الإدارٍ

: الاشخثمار في المُادًً الآثُة

 (باالإعغفت ًأحي ول ش يء، ومً صونها ًنهضم ول ش يء ). حعمُم االإعغفتـ 

ً اابكغ مً زلاٌ ػعع زلافت االُام بااىاحقاث اخللي الحلىق واملت غحر مىلىنتـ   . جيىٍ

الاؾدثماع في مُضان ااخجاعب والخبراث  ـ 

ئنلاح االىاهحن وحمىصَا عبر جفعُل هظام حعلُمي وجغبىي في مؿخىي جُلعاث الجماَحر ـ 

 وبُقُعت الحاٌ ول َاجه المجالاث مجالاث أؾاؾُت أو مغجىؼاث لابض منها في بغامج زلم .وااكعىب

 (64، 62. بوحوط، د س ن، ص ص ) " .ااثروة بمسخلف أهىاع َاجه ااثروة

مما جلضم ًخطح اىا مضي اوسجام عمل مإؾؿاث الجماعاث المحلُت مع ما حاءث به االإلاعبت 

ا وؾُاس ي جلًاايؿلُت ااىظمُت في ااعلىم الاحخماعُت هيل،   االإلاعبت ااتي جغي في ااضوات ههُيل ئصاعٍ

واحخماعي ًظهغ مً الخاعج على أهه حؿم واخض، واىىه في الحلُلت عقاعة عً مجمىعت مً الأحؼاء، 

هي ااتي حكيل اىا ااضوات في اانهاًت، ومً ااُقُعي حضا أن ًلىم  (الجماعاث المحلُت  )وجلً الأحؼاء 

اايل بمغاكقت و جىحُه أحؼاةه ئلى ما فُه نلاح وزحر اايل أي ااضوات، واهظا ٌكبهها علماء ااؿُاؾت 

بجؿم الؤوؿان ااظي ًخيىن مً مجمىعت مً الأعًاء ااتي لا حؿخلُم خُاتها ولا خُاة َظا ااياةً 

 باؾخلامت ول أحؼاةه، ولا حؿخلُم أعماٌ َظٍ الأحؼاء صون جىفغ عامل ااعلم زم ااعمل 
ّ
ااحي ئلا

بلوط، مرحع شابق، ص  ).بااعلم، واهظا ًُااب ااعضًض ااُىم باصزاٌ ااعلم على الؤصاعاث المحلُت

 (86، 85ص 

بهم على  ً االإىخسقحن المحلُحن، وجضعٍ ت اخيىٍ ىُت وحهىٍ والإاطا مثلا لا جلىم ااضوات باوكاء معاَض وَ

اث اُيىهىا في مؿخىي ااخُلعاث، وفي مؿخىي جدضًاث بغامج زلم ااثروة، لأهه مً غحر أ على مؿخىٍ

اتهم ااضعاؾُت االإؿخىي معظماالإعلىٌ أن جلىم مجااـ قعقُت بلضًت   أعًائها لا جخعضي مؿخىٍ

، ومً حهت أزغي ااعضًض منهم لا ًمليىن زبرة اادؿُحر  أو ااثاهىي َظا مً حهتاالإخىؾِ

ظا كض لا ًخىفغ اضي مً ًمليىن  الاكخهاصي وعلض ااهفلاث والاؾخفاصة منها كضع االإؿخُاع، وَ

أعلى ااكهاصاث الجامعُت اىنهم اِؿىا مخسههحن في َظا المجاٌ وعلى ؾبُل االإثاٌ ااخسههاث 

لت جغقُذ االإىخسقحن  ا، واظاً هدً ااُىم بداحت ماؾت الى ئعاصة ااىظغ في َغٍ ااعلمُت الأصبُت وغحرَ

نهم وفي هُفُت مداؾقتهم لت جيىٍ . المحلُحن وفي َغٍ
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  ودور القائد فيهاعملُة خلق الثروةالبىاء الىظري و: المحور الثالث

في َظا المحىع ؾىف هىُلم مً ااقىاء االإفاَُمي لخلم ااثروة وهظاً أهىاعها، زم ؾىدضص صوع 

االاةض في هُفُت جىحُه جلً ااعملُاث وااقىاءاث ااعملُت الىنىٌ الى جدلُم ااخىمُت المحلُت 

االإؿخضامت، ااتي لا جغهؼ  فلِ على فتراث معُىت أو مغاخل غحر مضعوؾت، بل ئهىا ؾجرهؼ على جلً 

 .ااعملُت االإؿخمغة

 مدخل مفاهُمي لمططلح الثروة: أولا

ت أن مهُلح زغوة   ٌعني ااىثحر مً االإاٌ، الاعى، أو Wealthوعص في كامىؽ أوهؿفىعص بالإهجلحزً

اجه الامىع او واخضا منها بااثري  ىنف ااصخو ااظي ًدىػَ  Wealthy. ( Oxfordاالإلىُت، وٍ

Essential Dictionary , 2006, 457). 

ظا ما ٌعني أنّ ااخعغٍف االغىي الغغب عمىما ًغهؼ  في أهثر حىاهُه على االإاصًاث أهثر مىه على  وَ

 فانّ ااثروة في خلُلتها لا حعني صاةما ملىُت الأعى أو االإاٌ أو هلاَما، وطاً لأن 
ّ
اث، وإلا االإعىىٍ

ااثروة جخعضي في اافىغ الاؾلامي َظا ااخعغٍف ادكمل ااعضًض مً الامىع وااصحت وااؿعاصة، الامً، 

ت أعظم زغوة في مسُُاتها...الابىاء   .الخ فهي أعظم زغوة، وهظاً الأمم ااُىم حعخبر االإىاعص اابكغٍ

 فلض عغف ااثروة على أنها همُت هقحرة مً الأمىاٌ أو أي أقُاء Macmillanأما كامىؽ ماهمُلان

ى ما ٌعني أن ااثروة اِؿذ االإاٌ وفلِ، (Macmillan, 2007  , p. 1687 ).أزغي اها كُمت ، وَ

ا أهىاعا مً اهىاع ااثروة  . وطاً اىحىص ااعضًض مً االإخغحراث ااتي حعخبر بضوعَ

 همهُلح ااثروة و
اً
ا  أو معىىٍ

اً
حعض ااثرواث مً أؾاؾاث كُام الأمم . حكحر ئلى ااص يء ااثمحن ماصًا

ا. وبلائها ت مثل االغاءة وااخعلُم وغحرَ أما . وااثراء امخلان ااثروة، وااثري مااىها. ااثرواث االإعىىٍ

جمع ااغني ما بحن الاؾخللااُت وااثراء موقع الكترووي وكُبُدًا،  ). ااغنى فالاؾخغىاء عً ااغحر وٍ

 .معنى كلمة ثراء
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8

%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D

9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D

9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%

85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%

D8%8C%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%8A%20%D9%85%D8%A7%D9%84%

D9%83%D9%87%D8%A7. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
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لى جغاهم االإىاعص الاكخهاصًت اي مهُلح ٌكحر ٌ :(Wealth)ااثروةأما في علم الاكخهاص فمهُلح 

دضص هما ااىاصعة، 
ُ
ًلِـ كُمت حمُع الأنىٌ االإملىهت اصخو أو مجخمع أو قغهت أو صوات، وج

ااثروة مً زلاٌ أزظ االُمت ااؿىكُت الؤحمااُت لجمُع الأنىٌ االإاصًت وغحر االإاصًت االإملىهت، زم 

 ، موقع2017الحلاًقة،  ).  َغح حمُع ااضًىن 
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%AB%D8%B1%

D9%88%D8%A9 

 أهواع الثروة ودورها في خلق الثروة: ثاهُا

االإفهىم ااترهحز على جخعضي مجغص همهُلح ااثروة أما باايؿقت لأهىاع ااثروة فالحلُلت الاهُضة أن

 ادكمل مجالاث أزغي ًمىً جلؿُمها ئلى أعبع فئاث، وااتي ًجب ان جإزظ بعحن ،الاكخهاصي

فُو، ):الاعخقاع عىض أي بغهامج لخلم ااثروة في ااقلضًت وعمىما جخمثل في  هارفرد بيزوض رٍ
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%

AB%D8%B1%D9%88%D8%A9 /

أخض او أهثر ًمىً الجمُع جدلُم ، وااثروة الجؿضًت، زغوة ااىكذ،  ااثروة الاحخماعُت،ااثروة االإااُت

أهىاع ااثروة الأعبعت في خُاتهم، اىً ًجب ااعثىع على ااىىع ااصحُذ مً ااخىاػن فُما مً هىع مً 

 بُنها، ئط جخُلب حمُعها ؾىىاث مً االإماعؾت وااخفاوي وااخىايع وااخفاَم وااخعلم

عغف اافغص أو بهظا االإعنى هيااثروة ف ، وَُ
اً
مت أو االإىاص واالإمخلياث طاث االُمت أًًا ُّ  وفغة في االإىاعص اال

اء،  المجخمع أو االإىُلت أو ااقلض ااتي جمخلً وفغة مً َظٍ االإمخلياث أو االإىاعص الهالح ااعام بالأزغٍ

ت بحن ااثروة وااضزل،  ًّ االإفهىم الحضًث الثروة ئنّ االإفهىم ف  اىً جمحّز االإهُلحاث الاكخهاص

اث  ًّ ت، ومً ااىاضح طاً باايؿقت لاكخهاص ًّ خه في حمُع المجالاث الاكخهاص ُّ الحضًث الثروة اه أَم

اث ااخىمُت، ومع طاً فانّ معنى ااثروة ٌعخمض على االإفهىم الأعمّ، ئط ًمىً  ًّ ااىمى واكخهاص

ت الفىغة،  ُّ حن أن ٌعغّفىا ااثروة بأنّها أيّ ش يء طو كُمت، وطاً ٌؿخدىط على ااُقُعت ااظاج ًّ الاكخهاص

 
اً
 زابخا

اً
ض مسخلف الأفغاص في ؾُاكاث مسخلفت . وعلى فىغة أنّها اِؿذ مفهىما

ّ
مفاَُم مسخلفت الثروة أه

ت  ُّ ت طاث آزاع أزلاك ت معُاعٍّ ُّ فاث ومفاَُم مسخلفت الثروة ومنها أنّها ًمىً أن جيىن عمل حعغٍ

ه مقضأ معُاعي مً جللاء 
ّ
ه َضف أو ٌعخلض أه

ّ
ىظغ ئلى حعظُم ااثروة على أه ًُ  ما 

اً
مسخلفت، خُث غااقا

الؤهخاج ااؿىىيّ الأعى :  بأنّها "زغوة الأمم:" هفؿه، أمّا آصم ؾمُث فلض ونف ااثروة في هخابه

ظا الؤهخاج َى الأبؿِ وااظي ًغض ي اخخُاحاث الؤوؿان ااظي ًغحى مىه  وااعمل في المجخمع، وَ

ت، أو . اافاةضة ًّ في الاؾخسضام ااكعبيّ ًمىً ونف ااثروة بأنّها وفغة في ااقىىص طاث االُمت الاكخهاص

ت،  ُّ خاات ااؿُُغة، أو خُاػة، وعاصة ما جيىن في قيل االإاٌ أو ااعلاعاث أو االإمخلياث ااصخه

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9
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ً في  ض عً زغواث الآزغٍ  َى شخو جغاهمذ اضًه زغوة هقحرة جؼٍ
اً
ا ُّ  أو غى

اً
ا عخبر زغٍ ٌُ وااصخو ااظي 

ت واخضة ُّ حعغٍف الأمم االإخدضة الثروة ئنّ حعغٍف الأمم االإخّدضة . مجخمعهم أو يمً مجمىعت مغحع

ت،  ًّ ت واالإاص ت واابكغٍّ ُّ ه ئحغاء هلضيّ ٌكمل مجمىع ااهىٌ ااُقُع
ّ
الثروة َى حعغٍف قامل ئط ئه

اكت واالإعاصن، أمّا عأؽ االإاٌ اابكغيّ فهى 
ّ
كمل عأؽ االإاٌ ااُقُعي، والأعاض ي وااغاباث ومىاعص ااُ وَ

ت ُّ كمل عأؽ االإاٌ االإاصيّ واالإهىع، والآلاث واالإقاوي وااقيُت ااخدخ ان ومهاعاتهم، وَ
ّ
. حعلُم ااؿي

غة 
ّ
 عبر ااؼمً، وكض أصّث الازتراعاث الحضًثت االإىف

اً
 ئنّ مفهىم ااثروة ًسخلف أًًا

اً
مفهىم ااثروة ػمىُا

غ ااعلىم ئلى جدؿًّ هقحر في مؿخىي االإعِكت في المجخمعاث الحضًثت، ختّى باايؿقت  العماات وجُىٍ

 على االإؿخلقل، وبااىظغ ئلى َظا . لأفلغ ااىاؽ
اً
ت عبر ااؼمً جىُقم أًًا ُّ ئنّ َظٍ ااثروة اايؿب

 
اً
عخبر مؿخىي االإعِكت ااظي ًخمخّع به غنيّ ااُىم فلحرا ٌُ الاججاٍ مً ااخلضّم اابكغيّ، فمً االإمىً أن 

ض ااخهيُع على صوع ااخىىىاىحُا، وجمذ أجمخت
ّ
ااعضًض (Automation)باايؿقت الأحُاٌ االإلقلت، وأه

، أنقذ 
اً
مً ااىظاةف، واؾدقضاذ الآلاث ميان ااعمّاٌ، بِىما أنقذ ااعماٌ الآزغون أهثر جسهّها

 الىجاح الاكخهاصي، ومع طاً أنقذ عأؽ االإاٌ االإاصّي هما أنقذ 
اً
ااخسهّوّ ااعمّالي خاؾما

ف مً عأؽ االإاٌ ااُقُعي، وعأؽ االإاٌ ا
ّ
 ااُىم ًخأا

اً
 (الحلاًقة، مرحع شابق ).  ابكغي معغوفا

 

 دور القائد في ثحقُق الحىمُة المصحدامة: ثالثا

ٌ ااؿلُت وَجمىُــً اعل االاةض ااىاجح وفم االإظَب ااضًملغاَي َى ااظي ًلىم بعملُت  جفــىٍ

غ وصفعهم عبر عملُت،  ااعاملحن معهالأفغاص ؼ مىدؿقاتهم ومهاعاتهمقالإيافت الى يغوعة  جُــىٍ حعؼٍ

 .مما ؾىف ًلىص االإإؾؿت الى جدلُم ااخىمُت وااخىمُت المحلُت االإؿخضامت زلتهم بأهفؿهم، 

 في جدلُم على "شكُىة ثوفُق"هضث ااقاخثت االإغغبُت في َظا ااهضص أ
اً
 مهما

اً
أن االُاصة جلعب صوعا

ااخىمُت االإؿخضامت، وكااذ ئنها عملُت جخًمً جدضًض الأَضاف االإغاص جدلُلها، وااخأزحر في حهىص 

ً، وجىحيهها، وطاً باجقاع الأؾلىب االُاصي االإلاةم لإهجاػ الأَضاف المحضصة خضزذ هما أنها ث. الآزغٍ

ا الؤًجابي، وجدلُم ااخغُحر هدى  ا في جدلُم ااعمل الجماعي، وجأزحرَ عً أَمُت االُاصة وصوعَ

وحىص فاعق هقحر بحن االإضًغ على أهضث كض و. الأفًل، وااؿُُغة على مكىلاث ااعمل وخلها

ت وااتي ًملً مجمىعت االإهاعاث ااغةِؿُت َى مً واالاةض، مكحرة ئلى أن الأزحر  مً بُنها ااغؤٍ

، 29شكُىة ثوفُق،  ). في اجساط االغاع االإىاؾب وفي ااىكذ االإىاؾب االإهضاكُت وااعللاهُتااغقُضة

 :، موقع الكترووي2019هوفمبر 
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https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A

9 

ىا ًظهغ حلُا مضي أَمُت ااُاكم اابكغي ااظي ٌعمل مع االاةض، خُث أن َظٍ ااثروة ئن ام  وَ

ىحهها ااىحهت ااصحُدت واالإىاؾقت، فاهه ؾىف جيىن معًلت على حمُع  ا وٍ ًىحض اه كاةض ٌؿحرَ

ض أن جهل الى  مإؾؿاث ااضوات ؾىاء بلُاعاتها ااعامت أو الخانت، واظاً ًجب على ول صوات جغٍ

ت ت لخلم ااثروة أن تهخم بمىاعصَا اابكغٍ وأن جضفها هدى الاهسغاٍ في بغامج الاهخلاٌ . بىاء كضعاث كىٍ

ع هدى الاؾدثماع الاكخهاصي الخلاق الثروة  .مً ااخىحه الاصاعي المإؾؿاث الى ااخدىٌ ااؿغَ

ومىه فانّ َظا ااخدىٌ االإغجلب ؾىف ٌعخبر عاملا أؾاؾُا في صفع الجماعاث المحلُت الى ااخىُف مع 

ت زضماجُت الى مإؾؿاث  االإؿخجضاث الجضًضة ختى جخدىٌ الجماعاث المحلُت مً مإؾؿاث اصاعٍ

ى ما ٌؿخلؼم ان ًهقذ عةِـ ااقلضًت وأعًاء المجااـ االإىخسقت عحاٌ  اكخهاصًت زلاكت الثروة، وَ

ت حن مهمتهم جلضًم الخضماث الاصاعٍ  .اكخهاص بضٌ أن ًيىهىا مجغص مىظفحن اصاعٍ

 

 :خاثمة

ت،  اهُلاكا مما ؾقم، وؿخيخج بأنّ عملُت نىع االغاع ااخىمىي المحلي في ااىاكع ًخم بالاعجقاٍ باالإغهؼٍ

ت  ت على الؤعاهاث االإلضمت مً َغف ااؿلُت االإغهؼٍ ع ااخىمىٍ وطاً هظغا لاعخماص حل االإكاعَ

ىت ااعمىمُت  ) ، مما أصي وؾىف ًإصي ئلى غُاب جدلُم أَضف الجماعاث المحلُت وفي (الخؼٍ

 .ملضمتها جدلُم الاؾخللااُت وزلم ااثروة

ومىه فلض أيحى اؼاما على الجماعاث المحلُت ااخىحه الى بظٌ ااىثحر مً المجهىص لإكىاع ناوع 

يُت الإىظفي َاجه الجماعاث وااتي ؾىف جيىن مىُللا  االغاع االإغهؼي بضعحت جلضم اابرامج ااخيىٍ

هدى زلم ااثروة واخضعُم وجىمُت مىاعصَا ااظاجُت بما ًيسجم و اخخُاحاث او مخُلقاث ااؿيان 

 .المحلُحن

ت لخلم ااثروة المحلُت ئلى عضم جيامل  ت واالامغهؼٍ مً حهت أزغي فاهه ٌعىص فكل االإقاصعاث االإغهؼٍ

الجهىص وعضم حضًتها مع حغُِب االإكاعهت والاؾدكاعة في جدضًض ااخىحهاث وجقني الؤنلاخاث، بدُث 

https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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ت أن جيىن مقيُت وفم همىطج مىخض  ٌكترٍ لأحل ئكغاع جلً االإقاصعاث مً َغف ااؿلُاث االإغهؼٍ

ًخم فغيه على حمُع ااىخضاث المحلُت مع الأزظ بعحن الاعخقاع زهىنُت ول ئكلُم على حىب 

ع على أعى ااىاكع، مما ٌعني ان ًيىن االإكغوع ممىً ااخىفُظ  ومضي ئمياهُت جىفُظ جلً االإكاعَ

 .خلُلت ومً حمُع ااىىاحي، بالإيافت الى الجضوي مً االإكغوع

أًًا فان زلم ااثروة المحلُت هي عملُت مخياملت وجخُلب يغوعة جقني ئنلاخاث اكخهاصًت حضًت 

اتهُئت ااظغوف االإىاؾقت ادصجُع الاؾدثماع ومغاحعت ااىهىم االاهىهُت بما ًخىافم وزهاةو 

ول مغخلت، و االإغخلت ااغاَىت زهىنا  في ظل ئعاصة ؾُاؾت ناصكت هدى الجىىح االإغهؼي هدى 

ض مً ااهلاخُاث افاةضة كاصة جلً الجماعاث المحلُت، مع يغوعة فغى هظام عكابي  ااخىاػٌ عً االإؼٍ

ىُت، وبااخالي ًجب اولا وكقل ول ش يء ان جىُلم  وعلابي ناعم، ايل مخلاعب بمقضأ ااىخضة ااىَ

 .ااعملُت مً الاًمان ااُلُني بأن الجؼاةغ  وخضة واخضة غحر كابلت الخجؼةت

ًجب على حمُع المجااـ المحلُت االإىخسقت أن جلعب صوعا َاما في جدلُم خاحُاث االإىاَىحن وجدضًض 

لاث ااتي جخىفغ عليها وخضاتهم وااتي جىفل حغُُت جلً الحاحُاث وعلُه لابض مً ئقغاهها في  االإإَ

ظا  لها نلاخُت نىع االغاع ااخىمىي المحلي، وَ اعؾاء بغامج ؾُاؾاث زلم ااثروة المحلُت وجسىٍ

لت ومإمىت بفىغة ااخىمُت المحلُت ابخضاءاً  ت مإَ  .بضوعٍ ًدخاج الى َاكاث بكغٍ

 

 

: قائمة المراحع

 المراحع باللغة العربُة: أولا

ت ااخىظُم، مُقعت ااكعب، الجؼاةغ، صون ؾىت اايكغـ 1 . عماع بىخىف، هظغٍ

، ئصاعة االإإؾؿاث،2ٍ ع  :بحروث)،1ـ خؿً ئبغاَُم بلىٍ  ،( صاع كابـ الُقاعت واايكغ وااخىػَ

1998 .

ت، (صعاؾت في علم احخماع الؤصاعة )ـ خؿحن عقض الحمُض أخمض عقىان، الؤصاعة والمجخمع 3 ، الؤؾىىضعٍ

 .2006مإؾؿت ققاب الجامعت، 

ل و محمد محمدبضعان ، مقاصب الاصاعة ااعامت4  .2008االاَغة، صاع اانهًت ااعغبُت، : ـ محمد ابغاَُم صعوَ

ُاهُا فغوؿا ومهغ ـ 5 صعاؾت  )محمد علي الخلاًلت، الؤصاعة المحلُت وجُقُلاتها في ول مً الأعصن وبغٍ

ع، : عمان )، 1، ٍ(جدلُلُت ملاعهت   (.2009صاع ااثلافت اليكغ وااخىػَ
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، 2010-2000ؾلُمان أعغاج، صوع الجماعاث المحلُت في نىع ااؿُاؾت ااعامت في الجؼاةغ مابحن - 6

مظهغة اىُل قهاصة االإاحؿخحر، جسهو ااعلىم ااؿُاؾُت جسهو ئصاعة الجماعاث المحلُت، 

  .2011-2010 :03حامعت الجؼاةغ 

ضة7 ت، ااعضص  ـ الجغٍ ت الجؼاةغٍ  11، االإخًمىت ئنضاع كاهىن ااقلضًت 48 ااؿىت 37ااغؾمُت الجمهىعٍ

 . 2011 حىان 22 االإإعر في 10ـ 

ضةـ 8 ت الجغٍ ت الجؼاةغٍ  . االإخعلم بااقلضًت24 ـ 67كاهىن ااقلضًت ،ااغؾمُت الجمهىعٍ

ضةـ 9 ت الجغٍ ت الجؼاةغٍ  .االإخعلم بااقلضًت 08 ـ 90االاهىن ااقلضي ،ااغؾمُت الجمهىعٍ

ت اخدلُم ااخىمُت  (الحىم المحلي)عقض ااىىع هاجي، هدى جفعُل صوع الؤصاعة المحلُت ـ 10 الجؼاةغٍ

اقع : الملحقى الوطني حوو الححولات الصُاشُة وإظكالُة الحىمُة الصُاشُة:ااكاملت و

. ، الجؼاةغ كؿم ااعلىم ااؿُاؾُت، حامعت ااكلف2008 صٌؿمبر 17 -16وثحدًات، 

 :  حىبُةةالمراحع باللغ: ثاهُا

 ,1Oxford Essential Dictionary, Oxford University Press, 1st Edition, printed in Chinaـ

2006. 

2- Macmillan English Dictionary for Advanced Learners, second Edition, Macmillan 

Publishers Limited, United Kingdom, 2007. 

اقع الاكتروهُةالمراحع مً الم: ثالثا  :و

:  ـ مىؾىعت وهُبُضًا، معنى ولمت زغاء، أهظغ مىكع ااىترووي1

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%

A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A

%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8

A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%

D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8

%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%8

8%D8%A9%D8%8C%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%8A%

20%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%A7. 

 

ش جهفذ االإىكع: ، اهظغ مىكع ااىترووي2017 ـ الحلاًلت غاصة، ما معنى زغوة، 2 . 2023/ 10 / 26: جاعٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9%20%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D8%B1%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D9%8A%D9%86,%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%83%20%D8%A7
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https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%

D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9 

 

فُى، مفهىم ااثراء، اهظغ مىكع ااىترووي3 ش ااخهفذ :  ـ مجلت َاعفغص بحزوـ عٍ  2023 / 09 / 10جاعٍ

 

https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9

%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%

A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9/ 

اث، أهظغ مىكع :  ـ مجلت اؾىص اابزوـ، االُاصة4 ااخعغٍف، الأَمُت، الأهىاع، الخهاةو، ااىظغٍ

ش جهفذ االإىكع : ااىترووي . 2023 / 10 / 20جاعٍ

 

https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%

D8%AF%D8%A9/ 

 

ت، 5 اث االُاصة،أهظغ 2021 ـ مجلت أفاق علمُت وجغبىٍ ا وأهىاعها وهظغٍ ، حعغٍف االُاصة وعىانغَ

ش جهفذ االإىكع: مىكع  .2023 / 09 / 15: جاعٍ

 

https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-

%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/ 

6-DEFINING DEMOCRACY,https://web-archive-

2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htmThe site was browsed: 

15- 08- 2023. 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89_%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9/
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9/
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
https://www.business4lions.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://al3loom.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%88%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9%D9%87%D8%A7-%D9%88%D9%86%D8%B8%D8%B1/
https://web-archive-2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htm
https://web-archive-2017.ait.org.tw/infousa/zhtw/DOCS/whatsdem/whatdm2.htm
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مغهؼ الاجداص الأزقاع، ، دور القُادة أشاس ي في ثحقُق الحىمُة المصحدامة، ؾىُىت جىفُم ـ 7

 أهظغ مىكع 2023/ 10 / 18: ، جم جهفذ االإىكع2019، هىفمبر 29الاماعاث ااعغبُت االإخدضة، 

 :ااىترووي

https://www.aletihad.ae/article/71490/2019/%D8%AF%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-

%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%81%D9%8A-

%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A 
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